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RElalono dos auditores Independentes Soore as
(ermnonstracoes financeras

Aos Conselheiros e administradores da
FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A. (Companhia),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagbes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstrag¢oes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragado é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contdabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢Ges forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatédrio.
Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.



Comunicamo-nos com a administragdo e os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Porto Alegre, 24 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Samuel Viero Ricken
Contador CRC SC-030412/0-1



Demonstracdes Financeiras

FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Ativo Notaexplicativa 31/12/2024  31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5a) 310.970 449.164
Aplicagdes financeiras de curto prazo 5b) 8.987 7.334
Contas a receber de clientes 6 65.892 15.799
Estoques 7 312.354 240.050
Tributos a recuperar 8 7.688 5.716
IRPJ e CSLL a Recuperar 8 32.551 9.765
Outros ativos 9 8.539 16.042
Total do ativo circulante 746.981 743.870
Nao circulante
Contas a receber de clientes 6 9.710 14.599
Aplicagdes financeiras de longo prazo 5b) 17.864 14.947
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 19 19.887 17.706
Tributos a recuperar 8 53.138 41.119
Outros ativos 9 2.480 2.427
Intangivel 10 128.428 264.371
Imobilizado 11 836.022 695.303
Total do ativo nao circulante 1.067.529 1.050.472
Total do ativo 1.814.510 1.794.342

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes Financeiras

FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Passivo ‘ Nota explicativa 31/12/2024 ‘ 31/12/2023
Circulante
Fornecedores 12 a) 51.671 67.679
FINIMP 12 b) 47.314 4.446
Empréstimos e financiamentos 13 104.609 167.737
Instrumentos financeiros derivativos 14 - 1.470
Arrendamento mercantil 15 35.498 44.969
Saldrios e beneficios 22.884 13.720
Encargos sociais e tributdrios a pagar 5.989 7.895
Dividendos a pagar 20 9.525 -
Adiantamentos de clientes e
faturamentos antecipados 16 102.936 242477
Outros passivos 3.184 5.153
Total do passivo circulante 383.610 555.546
N3o circulante
Arrendamento mercantil 15 7.518 31.377
Empréstimos e financiamentos 13 210.000 50.000
Provisdes para contingéncias 17 2.731 2.357
Provisdo para desmobilizagdo de ativos 18 38.068 32.641
Total do passivo nao circulante 258.317 116.375
Total do passivo 641.927 671.921
Patrimoénio liquido
Capital social 20 790.021 790.021
Reservas de incentivos fiscais 21 215.127 187.349
Reserva legal 20 25.287 23.282
Reserva de retenc¢do de lucros 142.148 121.769
Total do patrimoénio liquido 1.172.583 1.122.421
Total do passivo e patrimonio liquido 1.814.510 1.794.342

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes Financeiras

FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto pelo lucro por a¢do)

‘ Nota explicativa 2024 ‘ 2023

Receita liquida de venda 22 1.151.893 1.203.462
Custo dos produtos vendidos 23 (985.616) (1.040.496)
Lucro bruto 166.277 162.966
Despesas com vendas 23 (7.615) (6.320)
Despesas administrativas 23 (44.497) (40.171)
Outras despesas e receitas, liquidas 24 (71.861) (27.233)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro e impostos 42.304 89.242
Despesas financeiras 25 (32.490) (25.235)
Receitas financeiras 25 62.270 65.488
VariagOes cambiais 25 (518) (9.212)
Lucro antes de imposto de renda e
contribuicdo social 71.566 120.283
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente 26 (5.865) (19.358)
Diferido 26 2.181 1.992

(3.684) (17.366)
Lucro liquido do exercicio 67.882 102.917

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes Financeiras

FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio 67.882 102.917

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio 67.882 102.917

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracdes Financeiras

FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.
Demonstragao das mutagdes do patrimonio liquido para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Reserva
Reserva de para
Nota Capital incentivos Reserva retencdo Lucros
explicativa social fiscais legal de acumulados
lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2022 790.021 155.192 19.744 281.352 - 1.246.309
Lucro liquido do exercicio - - - - 102.917 102.917
Reserva de incentivos fiscais — IRPJ 21 - 13.520 - - (13.520) -
Reserva de incentivos fiscais — ICMS 21 - 18.637 - - (18.637) -
Constituigdo de reserva legal 20 - - 3.538 - (3.538) -
Distribuigdo de dividendos 20 - - - (210.000) - (210.000)
Distribuigdo de dividendos
s - - - (16.805) - (16.805)

extraordinaria
Constituigdo de reserva para

= = - - 67.222 (67.222) -
retencdo de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2023 790.021 187.349 23.282 121.769 - 1.122.421
Lucro liquido do exercicio - - - - 67.882 67.882
Reserva de incentivos fiscais — IRPJ 21 - 11.188 - - (11.189) -
Reserva de incentivos fiscais — ICMS 21 - 16.589 - - (16.589) -
Constituigdo de reserva legal 20 - - 2.005 - (2.005) -
Distribuigdo de dividendos 20 - - - (9.525) - (9.525)
Distribui¢do de dividendos

o - - - (8.195) - (8.195)

extraordinaria
Constituicao de reserva para

N - - - 38.099 (38.099) -
retengdo de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2024 790.021 215.127 25.287 142.148 - 1.172.583

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes Financeiras

FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Demonstragao do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa de atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 71.566 120.283

Ajustes para conciliar o lucro ao caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

Depreciagdo e amortizagao 10e11 87.712 73.782
Resultado venda imobilizado. 24 65.232 -
(Ganho) perda na alienacdo ou baixa do imobilizado e intangivel 24 (4.545) 209
(Reversdo)/provisdo para participacdo nos lucros e resultados 23e24 7.003 (3.877)
Provisdo para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais 17 413 (2.734)
Juros e variagdes monetarias sobre contingéncias e depdsitos judiciais 68 179
Variagdo cambial clientes e fornecedores 935 (509)
Ajuste a valor presente de clientes 6 1.289 (1.975)
Juros de arrendamento mercantil 15 5.178 3.825
Juros sobre provisdao para desmobilizagdo de ativos 25 4.161 2.770
Perda (ganho) com instrumentos financeiros derivativos 14 (1.470) 1.526
Juros, variagdes monetarias, variagdes cambiais dos empréstimos 13 23.939 8.322

Variagdo nos ativos e passivos operacionais

(Aumento)/reducdo de contas a receber de clientes (43.840) 99.925
(Aumento)/reducdo dos estoques (72.304) 36.896
Redugdo dos tributos a recuperar (36.777) (37.203)
Redugdo de outros ativos, tributos a pagar e outros passivos (1.336) (1.030)
Aumento de tributos a pagar 20.363 7.864
Aumento de fornecedores 23.265 40.686
11
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Demonstracdes Financeiras

Aumento de saldrios e encargos sociais 2.161 4.770
(Redugdo) / Aumento de adiantamentos de clientes e faturamentos antecipados (16.264) 69.645
Juros pagos sobre empréstimos 13 (18.633) (972)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (28.133) (19.912)
Caixa liquido usados nas atividades operacionais 89.982 (402.470)

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisigdo de imobilizado (/) (287.269) (232.093)
Aquisi¢do de intangivel (/) (30.418) (11.981)
(Depésitos em)/resgate em aplicagbes financeiras 5b) (4.570) 33.782
Caixa aplicado nas atividades de investimento (322.257) (210.292)

Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Captacgdo de empréstimos e financiamentos 13 345.000 215.000
Pagamento de empréstimos e financiamentos 13 (258.506) (4.286)
Contratagdo de operagdes de FINIMP 47.314 4.446
Pagamento operagdo de FINIMP (4.446) (71.201)
Dividendos pagos - (295.555)
Pagamentos parcelas arrendamentos — CPC 06 15 (35.281) (22.852)
Caixa ouriundo das (usados nas) atividades de financiamento 94.081 (174.448)
(Redugdo) Aumento em caixa e equivalentes de caixa (138.194) 17.729
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 449.164 431.435
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 310.970 449.164
(Redugdo) Aumento em caixa e equivalentes de caixa (138.194) 17.729

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes Financeiras

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de reais)

1 Contexto operacional

Informagoes gerais e cendrio operacional de 2024

A FOSNOR, Fosfatados do Norte-Nordeste S.A. (entende-se também por “Companhia”) é uma
sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 4777, 11°
andar, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo.

A Companbhia, a partir de 11 de dezembro de 2024, é controlada por 1 (uma) holding familiar e 5
(cinco) acionistas pessoas fisicas (anteriormente era controlada por 11 (onze) acionistas pessoas
fisicas), e tem como objeto social e atividade preponderante a extracdo, industrializacdo,
armazenagem e o comércio de produtos a base de fosfato, além da produgdo de acido sulfurico.

Atualmente, a FOSNOR opera trés unidades que compdem seu complexo industrial e logistico:

e A unidade de mineracdio em Angico dos Dias—BA, responsavel pela extracdo e
beneficiamento da rocha fosfatica utilizada no processo produtivo;

e A unidade de Luis Eduardo Magalhdaes—BA, que concentra atividades de industrializacao,
armazenagem, mistura, ensaque e comercializacdo de fertilizantes;

e Aunidade de mineragdo em Irecé—BA, onde serd retomada a producado de rocha fosfatica
a partir de 2026.

Contexto operacional das demonstragoes financeiras - 2024

Em 2024, a Galvani consolidou sua posicdo como uma das principais produtoras de fertilizantes
fosfatados no Brasil, com foco na expansao da capacidade produtiva e na estruturagao financeira
voltada para sustentar o crescimento de longo prazo.

A empresa manteve sua estratégia de verticalizacdo das operagdes e avancou em frentes
operacionais, comerciais e financeiras, garantindo maior eficiéncia e competitividade.

O volume total de fertilizantes entregues atingiu 706 mil toneladas (669 mil toneladas em 2023),
representando um crescimento de 5,5% em relagdo ao ano anterior, impulsionado pelo aumento
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Demonstracdes Financeiras

da demanda nas regides de atuacdo da Companhia. Ja o volume de acido sulfurico alcancou 48
mil toneladas (65 mil toneladas em 2023) comercializadas.

A estrutura industrial da Galvani continuou operando em sua capacidade otimizada, com
melhorias na gestao de processos e aumento na eficiéncia operacional. O Complexo Industrial de
Luis Eduardo Magalhdes (CILEM), por exemplo, ampliou sua producao de fertilizantes fosfatados
acidulados para 534 mil toneladas, o que representa 13% de incremento, comparado com o ano
anterior, beneficiado pelo melhor aproveitamento de insumos e ganhos de produtividade, em
linha com sua estratégia de crescimento através dos projetos de expansdo da capacidade
produtiva.

Cenario do mercado de fertilizantes em 2024

O mercado global de fertilizantes em 2024 foi impactado por diversos fatores, incluindo a
volatilidade dos precos das commodities, oscilagdes na oferta internacional e desafios logisticos
em algumas regioes.

No Brasil, a demanda por fertilizantes seguiu robusta, impulsionada pelo crescimento da
producao agricola e pela necessidade de reposicao de nutrientes nos solos. A relagao de troca
entre fertilizantes e grdos oscilou ao longo do ano, refletindo as dindmicas do mercado
internacional.

Os fertilizantes fosfatados apresentaram uma leve retracdo nos precos no primeiro semestre,
recuperando-se posteriormente, na segunda metade do ano, com a demanda aquecida e ajustes
na producdo global.

A Galvani acompanhou essas tendéncias, mantendo sua estratégia de otimizacdo de custos e
gestdo eficiente do capital de giro, garantindo estabilidade nas opera¢des e margens saudaveis
ao longo do ano.

Estrutura de capital e empréstimos FINEP

Em 2024, visando otimizar sua estrutura de capital e reduzir o custo financeiro, a empresa
reforcou sua estratégia de captacdo de recursos junto a linhas de financiamento mais
competitivas, especialmente a luz dos seus projetos de expansao e modernizagdo em curso.

O destaque foi a obtencdo de RS 160 milhdes em financiamentos junto a Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP), com condicdes atrativas de juros e prazos alinhados aos planos de expansao
da companhia.

14
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Desse montante, RS 120 milhdes foram destinados a nova fase de mineragdo em Irecé—BA,
reforgando a estrutura para extragao e beneficiamento de fosfato, com tecnologia inovadora de
calcinagdo mineral e eliminagao da necessidade de barragens de rejeitos.

Os outros RS 40 milh&es foram direcionados para a ampliacdo da capacidade de produgdo de
fertilizantes granulados no CILEM, consolidando a posicdo da empresa como fornecedora
estratégica de produtos inovadores para a regido do Matopiba.

A captacdo via FINEP permitiu reduzir a dependéncia de financiamentos de curto prazo e mitigar
impactos da volatilidade do mercado financeiro sobre a estrutura de capital, bem como reduzir
o custo de capital da Companhia.

Com essa iniciativa, a Galvani fortaleceu sua posicdo financeira e assegurou 0s recursos
necessarios para dar continuidade ao seu plano de crescimento sustentavel.

Projetos de expansao

Conforme descrito nas notas explicativas 10 e 11 as demonstracdes financeiras, a Companhia
desenvolve os estudos para a exploracdo das jazidas de Santa Quitéria—CE e Irecé—BA. Em 31 de
dezembro de 2024, os investimentos acumulados totalizavam RS 35.822 (RS 183.328 em 2023).

A reducdo no valor decorre da segregacdo do projeto Santa Quitéria—CE para outra entidade
juridica, no montante de RS 188.542, conforme detalhado na nota explicativa 10. Com isso, a
FOSNOR segue exclusivamente com o desenvolvimento do projeto de Irecé—BA.

2 Resumo das principais praticas contabeis

2.1 Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas conforme as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Essas praticas compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira, enquanto os
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas sdo emitidos pelo CPC e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragGes financeiras foram aprovadas
pelos acionistas da Companhia e autorizadas para emissao em 24 de margo de 2025.
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2.2 Base de elaboragao e politicas contabeis materiais

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em real (RS), moeda funcional da Companhia,
com base no custo histdrico, exceto por certos instrumentos financeiros mensurados ao seu valor
justo no fim de cada periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contabeis, na sequéncia
deste documento.

O custo histérico é geralmente baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de
bens e servicos.

Estdo sendo apresentadas as informacdes relevantes e somente elas, proprias das
demonstracdes financeiras, correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

A Companhia aplicou as politicas contabeis materiais abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstrac¢des financeiras, salvo indicacdo ao contrario.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, os depdsitos bancdrios a vista e aplicacGes financeiras de alta
liquidez.

As aplicagdes financeiras sdao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, registradas pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango patrimonial, que se aproximam de
seus valores justos.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais, a moeda funcional da Entidade.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma.

2.5 Instrumentos financeiros

(i) Reconhecimento e mensuragdo inicial

Contas a receber de clientes e titulos de divida emitidos sdao reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos,
inicialmente, quando a Companhia se torna parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.
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Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro €, inicialmente, mensurado ao valor justo, mais
ou menos, para um item ndo mensurado ao Valor Justo Realizavel (VJR), os custos de transacado
gue sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao.

Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operacao.

(ii)  Classificagdo e mensuragio subsequente
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao Valor Justo por meio de Resultado - VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
exceto se a Companhia mudar o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros. Neste
caso, todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais;

® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VIR, isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.

No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que, de outra maneira, atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao
VJORA (Valor Justo por meio de outros resultados abrangentes), como ao VJR, se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que, de outra forma, surgiria.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sGo somente pagamentos
de principal e de juros
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III

Para fins desta avaliacdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do
dinheiro no tempo, pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto; durante um
determinado periodo, pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco

de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais, de forma que ele ndo atenderia essa condigao.

Portanto, ao fazer essa avaliagao, a Companhia considera:
e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogac¢ado do prazo;

e Ostermos que limitam o acesso da Companhia aos fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados no desempenho de um ativo).

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR Ativos financeiros a custo amortizado

Sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de

Sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.

O resultado liquido, incluindo juros ou receita de A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no

dividendos, é reconhecido no resultado. resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Passivos financeiros - classificagéo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado, caso
seja classificado como mantido para negocia¢do, quando for um derivativo ou for designado
como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sao mensurados ao
valor justo e ao resultado liquido, incluindo os juros, sendo reconhecidos no resultado.

Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos.
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A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

(iii)  Desreconhecimento
Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:
e  Osdireitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram;

e Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacao.

Acerca desses direitos contratuais, observa-se que:

- Substancialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos;

- A Companhia ndo transfere e ndo mantém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdao contratual é retirada,
cancelada ou expirada, quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso um novo passivo financeiro, baseado nos
termos modificados seja reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

(iv) Compensagio

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel
de compensar os valores, tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo, simultaneamente.
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2.6 Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

(i)  Ativos financeiros ndo-derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e ativos de contrato.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes, incluindo recebiveis de
arrendamentos e ativos de contrato, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente, desde
o reconhecimento inicial, e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacgdes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgco excessivo.

Isso inclui informacgdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica
da Companhia, na avaliagdo de crédito e considera informacdes prospectivas.

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 180 dias de atraso, e considera um ativo financeiro
como inadimplente ou com problemas de recuperagdao quando:

e Dificuldades financeiras significativas do devedor;
e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

e Reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condi¢bes que ndo seriam aceitas
em condi¢cdes normais;

® A probabilidade de que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira;

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo, devido a dificuldades financeiras;

e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a
Companhia, sem recorrer a agcbes como a realizacdo da garantia (se houver alguma);

e O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.
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O periodo maximo, considerado na estimativa de perda de crédito esperada, é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas e ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito, sendo mensuradas ao valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou
seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia, conforme o contrato, e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisao das perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contdbil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tiver
expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

Com relagdo aos clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil
bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 180 dias, com base na experiéncia histérica de
recuperacao de ativos similares. Enquanto aos clientes corporativos, a Companhia faz uma
avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou nao de
expectativa razoavel de recuperacdo.

A Companhia ndo espera nenhuma recuperacdo significativa do valor baixado, no entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia, para a recuperacao dos valores devidos.

(ii)  Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companbhia revisa os valores contadbeis de seus ativos ndo financeiros
(exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se hd indicacdo de perda
ao valor recuperdvel. Caso ocorra alguma indicacdo, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdao, na maioria, independentes das entradas de caixa de outros
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ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para alienagao.

O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao valor presente,
usando uma taxa de desconto antes dos impostos refletir as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contdbil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sao, inicialmente, alocadas para redugao de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para redugao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) na proporcao.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio nao é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperdvel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

2.7 Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel.
Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio de aquisicdo ou producdo
(absorcao).

O valor liquido realizdvel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de
todos os custos estimados para conclusao e custos necessarios para realizar a venda.

2.8 Ativos intangiveis
Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizacdo e das perdas, por reducdo ao valor recuperavel, acumuladas. A

amortizacdo é reconhecida linearmente, com base na vida Util estimada dos ativos.

A vida util estimada e o método de amortizacdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito
de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
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A Companhia incorre em custos relacionados com a avaliacdo e exploragao de minas de fosfato.
Gastos pré-operacionais para adquirir tais minerais, para perfurar e equipar as minas, sao
capitalizados como gastos de exploracdo e registrados em ativos intangiveis até que o projeto
atinja a fase de desenvolvimento.

Se as reservas forem provadas, as despesas com a avaliacdo e exploracao que tenham sido
capitalizadas sao transferidas de exploracdo e avaliacdo de recursos minerais (ativos intangiveis)
para imobilizado em andamento (ativo imobilizado), quando o projeto iniciar a fase de
desenvolvimento.

A exaustdo dos ativos minerdrios é apurada com base na relacdo obtida entre a producdo efetiva
e o montante total das reservas minerais provadas e provaveis. Desta forma, esta demonstrado
abaixo a média de vida util dos itens amortizdveis nas demonstrag¢des financeiras da Companbhia:

(Y LIERVE]
util
Grupo ativo intangivel Meses Anos
012 Licenga de uso Software 60 5
033 Direitos Minerarios 360 30

2.9 Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacdo e
perda por reducdo ao valor recuperavel acumulado, quando aplicavel.

Tais imobilizacdes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas
e prontas para o uso pretendido. A depreciacao desses ativos se inicia quando eles estdo prontos
para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos ndo sofrem
depreciacdo.

A depreciagao é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida util seja integralmente
baixado (exceto para terrenos e construcdes em andamento).

Custos subsequentes sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como
item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a estes
itens forem provaveis e os valores tiverem sido mensurados de forma confiavel. Demais gastos
com reparos e manuteng¢des sao reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.
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A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sdo revisados no final de
cada exercicio, caso existam indicios que levem a essa necessidade. O efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Em 31 de dezembro de 2024, nao foram identificados indicios que levam a necessidade de
reavaliacdo da vida util ou de recuperabilidade dos ativos.

Um item do imobilizado é baixado apds sua alienagdo ou quando ndao houver beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda,
ou baixa de um item do imobilizado, sdao determinados pela diferenca entre os valores recebidos
na venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado.

A depreciagao dos ativos imobilizados é apurada com base linear, consoante a vida util de cada
bem. Desta forma, estd demonstrado abaixo a média de vida util dos itens deprecidveis nas
demonstracdes financeiras da Companbhia:

Média vida util
Grupo ativo imobilizado Meses Anos
002 EdificagOes 300 25
003 Instalagdes 125 10
004 Maquinas, equipamentos e ferramentas 120 10
005 Veiculos 62 5
006 Equipamentos de informatica 60 5
009 Mdveis e utensilios 120 10
016 Benfeitorias 300 25

2.10 Provisoes

As provisOes sdo reconhecidas para obrigacGes legais ou constituidas como resultado de um
evento passado, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja
provavel.

O valor reconhecido como provisdao é a melhor estimativa do desembolso exigido para liquidar a
obrigacdo no final de cada exercicio, considerando os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.
Se o efeito temporal do montante for significativo, a provisdo € mensurada com base no desconto
ao valor presente dos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacao.
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Quando se espera que algum ou todos os dispéndios exigidos para liquidar a provisdo sejam
reembolsados por outra parte, o reembolso deve ser reconhecido somente quando for
praticamente certo que ele serd recebido se a entidade liquidar a obrigagao. O reembolso deve
ser tratado como um ativo separado. O montante reconhecido para o reembolso ndo deve
ultrapassar o montante da provisao.

2.11 Tributagao

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 24%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
RS 240.000,00 para imposto de renda, considerando a compensacio de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigdao social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido, ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro, ou
prejuizo tributavel do exercicio, e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores.

O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos, que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver, sendo
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

2.11.1 Impostos correntes e diferidos

A provisdao para imposto de renda e contribuicdo social esta baseada no lucro tributavel do
exercicio, sendo calculada com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“imposto diferido”) sdo reconhecidos sobre
as diferencas temporarias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos,
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reconhecidos nas demonstragdes financeiras e nas bases fiscais correspondentes usadas na
apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporc¢ao da probabilidade de que o
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser
usadas.

A analise da realizacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada
exercicio, sendo o saldo ajustado enquanto a realiza¢gdo nao seja provavel.

Impostos diferidos, ativos e passivos, sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no
gual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislacdo tributdria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova
legislagdo tiver sido substancialmente aprovada.

A mensuracdo dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais
resultantes da forma pela qual a Companhia espera, no final de cada exercicio, recuperar ou
liquidar o valor contdbil desses ativos e passivos.

a. Subvencao e assisténcia governamental

As subvencdes que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sdo reconhecidas no
resultado como redutoras da conta de origem, em uma base sistematica, durante os periodos
em que as despesas correlatas sao registradas, exceto se condi¢des para o recebimento da
subvencdo sejam atendidas apds o reconhecimento das despesas relacionadas.

Nesse caso, a subvencao é reconhecida quando se torna recebivel. Atualmente, a Companhia
possui dois beneficios de subvencgao para investimento:

e O Desenvolve, o qual é de ambito estadual, sendo registrado como reducdo do ICMS a
pagar;

® O Lucro da Exploragdo, o qual é de ambito federal, sendo registrado como reducdo do
IRPJ a pagar.

Ambos sdo lancados como ganho no resultado e destacados no patrimonio liquido para nao
haver distribuicdo de dividendos sobre os mesmos.
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2.12 Beneficios a empregados

ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sdao reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma
obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante, em fung¢do do servico passado
prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel.

2.13 Reconhecimento de receita

A receita é mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente,
sendo reconhecida pela Companhia, quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao
cliente.

A tabela abaixo fornece informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacdes

de desempenho em contratos com clientes, incluindo condicdes de pagamento significativas e
as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Natureza e a época do cumprimento das

Tipo de produto / servigo obrigag¢oes de performance, incluindo Politica de reconhecimento da receita

condigOes de pagamento significativas

. . A receita é reconhecida quando os produtos sdo
Os clientes obtém controle dos produtos . . . N
entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes ou

guando as mercadorias sdo entregues e aceitas . .
retirados nas sedes da Companhia.

nas dependéncias dos clientes, ou quando

Venda de produtos retiradas pelo cliente nas sedes da Companhia. . .
~ . Para contratos que permitem ao cliente devolver as
As faturas sdo emitidas naquele momento. Elas . L, . .
. mercadorias, a receita é reconhecida na medida em que
devem ser pagas, normalmente, em 30 dias ou . ) o
seja altamente provavel que uma reversdo significativa

liquidas através de adiantamentos. . . - 3
no valor da receita acumulada reconhecida ndo ocorrera.

2.14 Arrendamentos

Um arrendamento é definido como um contrato, ou parte de um contrato, que transmite o
direito de usar um ativo (ativo subjacente) por um periodo de tempo, em troca de uma
contrapresta¢ao. Na aplicagdao da norma, os seguintes requisitos sao avaliados:

® A existéncia de ativo expressamente identificado no contrato ou implicitamente
especificado, com identificagdo no momento em que é disponibilizado para a Companhia;
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e A Companhia tem o direito de obter, substancialmente, todos os beneficios econ6micos
do uso do ativo identificado, ao longo do periodo contratual;

e A Companhiatem o direito de direcionar o uso do ativo identificado durante todo o prazo
do contrato.

Mensuragao e reconhecimento dos contratos na arrendataria

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece no seu balanc¢o patrimonial um ativo
de direito de uso e um passivo de arrendamento.

Os arrendatdrios devem reconhecer, separadamente, a despesa de juros sobre o passivo de
arrendamento e a despesa de depreciacao sobre o ativo de direito de uso.

O ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, que é composto pelo valor inicial de
mensuracdo do passivo de arrendamento, abrangendo quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pela Companhia, assim como uma estimativa de custos para desmontar e remover o
ativo ao final do arrendamento e quaisquer pagamentos de arrendamento feitos antes da data
do seu inicio, calculados a valor presente.

A Companbhia deprecia os ativos de direito de uso em bases lineares, a partir da data de inicio do
arrendamento, até o final da vida util do ativo do direito de uso, ou até o término do prazo do
arrendamento; dos dois, o menor.

Na data de inicio, a Companhia mensura o passivo de arrendamento pelo valor presente dos
pagamentos, descontados com a aplicacdo da taxa de juros implicita no arrendamento, quando
expressa no contrato.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento sdo
compostos por pagamentos fixos. Apds a mensuracgao inicial, o passivo de arrendamento é
atualizado monetariamente e baixado pelos respectivos pagamentos.

No caso de reavaliacdo, modificacdo ou se houver mudancas substanciais em pagamentos fixos,
pode ser necessario um recalculo para refletir o evento ocorrido.

Quando o passivo é remensurado, o ajuste correspondente é atribuido ao ativo de direito de uso,
ou, caso este ja esteja reduzido a zero, langcado no resultado.

Desde 2023, a Companhia registrou novos contratos e, devido a alta da taxa de juros, utilizou um
parametro atual médio de 16% para registrar o valor presente dos contratos, havendo, desta
forma, uma disparidade entre as taxas anteriormente utilizadas.
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Contratos e condigGes

Contrato

Locagdo equipamentos/ferramentas

Casa Caracol-PI

Fazenda Novo Triunfo lrecé—BA

Locagdo de veiculos

Locagdo sala comercial

Movimentag¢do Angico dos Dias—BA 2020

Servidores nuvem Tl 2020

Servidores nuvem Tl 2021

Equipamentos eletrénicos Tl

Movimentacgdo Luis Eduardo Magalhdaes—BA

Filial Campinas—SP

Locagdo de veiculos

Movimentagdo Angico dos Dias—BA 2021

Servidores nuvem Tl 2023

Sala comercial Sdo Paulo — Novo Escritério

Locagdo de veiculos UNIDAS

Locagdo de veiculos MOVIDA

Equipamentos eletrénicos de TI

Locagdo de Impressoras

Firewall e Licengas

Aluguel de GalpGes

Aluguel de Carros

Prazo
(meses)

60

120

120

32

24

48

18

18

24

36

36

24

36

60

60

17

26

32

35

24

33

24

Taxa valor
presente

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

16,77%

16,77%

16,77%

16,77%

16,77%

16,77%

16,77%

16,77%

16,77%

contratos para adequacdo da norma, conforme demonstrado abaixo:

Valor
contrato (*)

172

179

1.484

1.800

432

52.600

2.662

2.437

433

8.856

396

613

52.500

12.788

4.018

208

1.110

1.091

567

316

2.640
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A Companbhia registrou todos os novos contratos e recalculou todos os valores constantes dos

2023 2024
Valor Valor
presente presente
148 148
135 135
1.116 1.116
1.645 1.645
407 407
46.732 _
2.542 2.542
2326 2.326
407 407
8.097 8.097
362 362
577 577
48.743 48.743
8.873 8.873
2.622 2.622
186 186
936 936
887 887
452 452
269 269
- 2.131
= 314
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Aluguel de Nuvem (Microsoft Azure) 36 16,77% 1.672 - 1.324
Aluguel de Equipamentos 36 16,77% 16.057 - 12.723

165.398 127.462 97.222
Ativo imobilizado - direito de uso 127.462 97.222
Passivo - arrendamento mercantil CP (44.872) (38.611)
Passivo - arrendamento mercantil LP (82.590) (58.611)

(*) O valor mencionado na coluna de “valor contrato” representa os arrendamentos reconhecidos em sua mensuragdo inicial
(data do contrato) no ativo imobilizado (conforme nota 10) e que sdo depreciados pelo periodo do contrato, sendo que, ao final
do contrato este ativo de arrendamento estard totalmente depreciado e zerado contabilmente. O mesmo valor inicial é registrado
no passivo, no qual posteriormente sdo baixados pelos pagamentos e ajustados pelos indices financeiros.

2.15 Custo dos empréstimos

Os custos dos empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construcdo ou producdo de
ativos qualificdveis, os quais levam, necessariamente, um periodo substancial para ficarem
prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em
gue estejam prontos para o uso ou a venda pretendida.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicagdao tempordria dos recursos obtidos com
empréstimos especificos ainda ndao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com
empréstimos elegiveis para capitalizacdo. Todos os outros custos com empréstimos sdo
reconhecidos no resultado do periodo em que sdo incorridos.

2.16 Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e sao,
posteriormente, remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio.

Eventuais ganhos ou perdas sdao reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o
derivativo seja designado e efetivo como instrumento de hedge; nesse caso, o0 momento do
reconhecimento no resultado depende da natureza da relacdo de hedge.

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposi¢do a
riscos de taxa de juros.
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2.17 Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

Qualquer valor acima do minimo obrigatério é provisionado somente na data em que sao
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

O Estatuto Social da Companhia estipula um dividendo minimo de 25%, o que pode ser
distribuido o saldo remanescente, caso seja aprovado em Assembleia Geral.

3 Novas normas, alteragoes e interpretagcoes de normas

3.1 Outras normas

As seguintes normas alteradas e interpretagdes nao tiveram um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

e Classificacdo do passivo em circulante ou ndo circulante e passivos nao circulantes com
cldusulas restritivas (alteragdes ao CPC 26);

e Passivo de arrendamento em uma venda e arrendamento posterior (alteracées ao CPC
06);

e Acordos de financiamento de fornecedores (alteracdes ao CPC 03 e CPC 40);

As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo tiveram um impacto significativo nas
demonstrac¢des financeiras da Companbhia:

e Normas emitidas e vigentes em ou apds 1° de janeiro de 2025, e ndo sdao esperados
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras;

e C(lassificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros — altera¢ées do CPC 48 e CPC
40;

e Venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou empreendimento
controlado em conjunto;

® Auséncia de conversibilidade — alteracdo do CPC 02.
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4 Estimativas e julgamentos contabeis

Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia descritas na nota explicativa 2, a
administracdo da Companhia deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos
valores contdbeis dos ativos e passivos, para os quais nao sao facilmente obtidos de outras
fontes.

As estimativas e as respectivas premissas estdao baseadas na experiéncia histérica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos dessas transacdes, quando de sua efetiva
realizacdo em periodos subsequentes, podem divergir dessas estimativas.

(i)  Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contdbeis, com efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, estdo incluidas nas notas explicativas:

- Nota explicativa 11 — vida util do ativo imobilizado;

- Nota explicativa 10 — critérios de reconhecimento do intangivel;

- Nota explicativa 15 — critérios de reconhecimento dos arrendamentos.
(i)  Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgGes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contdbeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 17 — provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisOes feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo
revistas, principalmente se a revisao afetar apenas esse periodo, ou também em periodos
posteriores, e se a revisao afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

A seguir, sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais origens
da incerteza nas estimativas no final de cada exercicio, que podem levar a ajustes significativos
nos valores contabeis dos ativos e passivos no préximo exercicio.
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4.1 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

ProjecOes de lucro preparadas pela administracdo, as quais contém diversas premissas e
julgamentos, que objetivam mensurar o potencial de geracdo de lucros tributaveis futuros para
suportar a realizacdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos.

O lucro tributavel futuro real pode ser maior ou menor do que as estimativas efetuadas ao se
determinar a necessidade de reconhecer o imposto de renda e a contribuigao social.

4.2 Vida util dos bens do imobilizado e dos intangiveis

A vida util dos ativos pode variar devido a varios fatores, podendo também afetar o custo do
teste de recuperagdo.

4.3 Redugdo ao valor recuperavel (impairment) dos ativos

No fim de cada periodo, a Companhia revisa os saldos do imobilizado e do intangivel, incluindo o
agio gerado em combinacdo de negdcios, avaliando se hd uma indicacdo de que esses ativos
sofreram uma reducdo em seus valores recuperaveis (valor em uso).

A administragao efetua uma analise detalhada do valor recuperavel de cada ativo, calcula o fluxo
de caixa futuro individual descontado ao valor presente, ajusta o saldo dos respectivos ativos, se
necessario.

4.4 Provisao para créditos de liquida¢ao duvidosa

Quando ha indicacdo de reducdo ao valor recuperdvel, a Companhia considera a estimativa de
fluxos de caixa futuros.

O montante da perda por reducdo ao valor recuperavel corresponde a diferenca entre o valor
contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo perdas de

crédito futuras que foram incorridas), descontado a taxa de juros efetiva original do ativo
financeiro (ou seja, a taxa de juros efetiva computada no reconhecimento inicial).

4.5 Provisao para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais

A Companbhia esta envolvida em processos judiciais e administrativos, de natureza fiscal, civel,
trabalhista e ambiental, conforme descrito na nota explicativa 17.
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ProvisOes sdo constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que
representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis.

4.6 Provisao para desmobilizacao de ativos

A Companhia reconhece uma obrigacdo segundo o valor justo para desmobilizacdo de ativos no
periodo em que elas ocorrerem, conforme nota explicativa 18.

A Companhia considera as estimativas contabeis, relacionadas com a recuperac¢ao de areas
degradadas e os custos de encerramento de uma mina, como uma pratica contabil critica, por
envolver em valores expressivos de provisdo e se tratarem de estimativas que envolvem diversas
premissas; como taxas de juros, inflacdo, vida util do ativo que considera o estdgio atual de
exaustao e as datas projetadas de exaustao de cada mina.

4.7 Mensuragoes ao valor justo e processos de avaliagao

Para estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis do
mercado na extensdo em que estejam disponiveis. Quando ndao ha informagbes de nivel 1
disponiveis, a Companhia usa valores justos cotados pelas instituicdes financeiras contrapartes.

5 Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa 4 4
Recursos em bancos 3.936 3.478
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs (i) 307.030 445.682

310.970 449.164

(i)  As aplicagOes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa,
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, sdo remuneradas pelas modalidades
de CDB, compromissadas, operagles pré-fixadas e pds-fixadas, inflacdo e alternativos liquidos,
geralmente remuneradas por taxas que variam de 80% a 120% da CDI ao ano.
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b) Aplicagdes financeiras

A Companhia possui titulos com prazos mais longos, com rendimentos, em média, superiores a
10% ao ano.

Debéntures e titulos com vencimento entre 6

8.987 7.334
meses e 1 ano

Debéntures e titulos com vencimento entre 1
17.864 14.947
ano e 5 anos

6 Contas a receber de clientes

Circulante

Contas a receber de clientes 67.459 16.077
(-) Ajuste a valor presente (1.567) (278)
Contas a receber de clientes, liquidas 65.892 15.799

N3&o circulante

Contas a receber de clientes 9.710 14.599

9.710 14.599

A andlise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada abaixo.

Os valores vencidos e ndo provisionados possuem garantias reais em valores superiores ao
montante em atraso.

Vencidas

Até 30 dias 1.703 910

De 31 a 90 dias 11 -

De 91 a 360 dias 1 -
1.715 910

A vencer

Até 30 dias 24.829 7.048
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Vencidas
Até 30 dias 1.703 910
De 31 a 90 dias 11 -
De 91 a 360 dias 1 =
1.715 910

A vencer
De 31 a 90 dias 27.634 1.808
De 91 a 360 dias 13.281 6.311
Acima de 361 dias 9.710 14.599
75.454 29.766
77.169 30.676

A constituicdo e a baixa da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa sdo registradas no
resultado do exercicio como “despesas com vendas”. Ndo ha saldos de contas a receber cedidos
em garantia a empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2024.

7 Estoques

Matérias-primas 65.368 36.426
Matérias-primas em poder de terceiros - 10.014
Produtos acabados 187.831 132.894
Almoxarifado de manutengdo 17.675 15.849
Importagées em andamento 30.957 24.684
Ad.iantamentos para a compra de matérias- 10.523 20,183
primas

312.354 240.050

As movimentacdes na provisdo para perda nos estoques sdo as seguintes:

Em 12 de janeiro (266) (266)

Em 31 de dezembro (266) (266)
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Ndo ha saldos de estoques cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos em 31 de
dezembro de 2024.

8 Tributos a recuperar

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e

. . 1.454 697
Servigos - ICMS (i)
PIS e COFINS (i) 6.234 5.019
Imposto de renda e contribuigdo social 32.551 9.765
Total do ativo circulante 40.239 15.481
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e

. .. 1.334 1.054
Servigos - ICMS (ii)
PIS e COFINS (ii) 51.804 40.065
Total do ativo n3o circulante 53.138 41.119
Total 93.378 56.600

A Companhia estima que os saldos existentes no ativo circulante em 31 de dezembro de 2024
serdo realizados no curso de suas operag¢des, no decorrer do exercicio social, a findar em 31 de
dezembro de 2025, sem a ocorréncia de perdas.

(i) Referem-se a créditos gerados nas opera¢des normais da Companhia, podendo ser compensados
com tributos da mesma natureza.

(ii) Referem-se a créditos de ICMS, PIS e COFINS gerados na aquisicdo de ativo imobilizado em
andamento, relacionados, principalmente, aos projetos em execu¢dao, os quais foram
classificados como ativos ndo circulantes, com base na expectativa de sua realizacdo em um
periodo superior a doze meses.
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9 Outros ativos

Depésitos judiciais (i) 1.537 1.484
Adiantamentos a funciondrios 2.709 2.102
Adiantamento Dividendos - 8.195
Prémios de seguro 2.513 2.555
Créditos fiscais AFRMM 1.752 1.752
Outros ativos 2.508 2.381
Total 11.019 18.469
Circulante 8.539 16.042
N&o circulante 2.480 2.427

11.019 18.469

(i) Referem-se a depdsitos recursais de processos judiciais para os quais nenhuma provisao foi
constituida, com base na avaliacdo da probabilidade de perda de cada processo.

10 Intangivel

[\ ETE . Direito
. Projetos em
registradas e . de uso Software Total

. desenvolvimento

licengas de lavra
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2022 1 176.132 70.754 5.545 252.432
Em 31 de dezembro de 2022
Custo 1 176.132 75.830 12.800 264.763
Amortizacdo acumulada = = (5.076) (7.255) (12.331)
Saldo contabil, liquido 1 176.132 70.754 5.545 252.432
Adicbes - 11.981 - - 11.981
Amortizacdo - - (2.621) (2.359) (4.980)
Transferéncias (i) - - 4,938 - 4,938
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 1 188.113 73.071 3.186 264.371
Em 31 de dezembro de 2023
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Custo 1 188.113 80.768 12.800 281.682
Amortiza¢do acumulada = = (7.697) (9.614) (17.311)
Saldo contabil, liquido 1 188.113 73.071 3.186 264.371
Adigdes - 29.985 181 252 30.418
Amortizagao - - (2.945) (2.756) (5.701)
Baixas (ii) - (171.806) - - (171.806)
Transferéncias (i) - 11.146 - 11.146
Reclassificagdo - (4.051) - 4.051 -
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 1 42.241 81.453 4.733 128.428
Em 31 de dezembro de 2024

Custo 1 42.241 92.096 17.103 151.441
Amortizacdo acumulada - - (10.643) (12.370) (23.013)
Saldo contabil, liquido 1 42.241 81.453 4.733 128.428

(i) Referem-se a valores que estavam classificados como imobilizado em andamento e foram
transferidos para o intangivel, relativos a direitos de lavra e softwares de Tl (conforme nota
explicativa 10).

(ii)  Refere-se a baixa contabil do projeto Santa Quitéria-CE, conforme clausula 15.4 do acordo de
acionistas, conforme explicacdo descrita em “Projetos em desenvolvimento”.

Projetos em desenvolvimento

Os saldos de desenvolvimento de projetos referem-se aos seguintes empreendimentos:

Exploragdo e avaliagdo de recursos minerais (i) -
o 682 164.192
Santa Quitéria
Exploragdo e avaliagdo de recursos minerais -
o 35.141 19.135
Irecé (ii)
Outros 6.418 4.786
42.241 188.113

(i)  Refere-se a gastos com licencas, exploragdo e avaliagcdo de recursos minerais relacionados ao
projeto de implantagdo de uma nova unidade industrial em Santa Quitéria—CE.
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(ii)  Investimentos voltados a implementacdao de uma nova rota tecnolégica na mineradora de Irecé,
visando otimizar o aproveitamento do teor de fosforo presente no minério.
Até 2023, a maioria do saldo de desenvolvimento de projetos estava vinculada ao projeto de
exploracdo e avaliacdo de recursos minerais em Santa Quitéria, no estado do Ceara.

Esse projeto prevé, através de um contrato de consdrcio, a exploracdo e beneficiamento de
minério de fosfato associado ao uranio, em uma jazida cuja titularidade de lavra pertence as
Industrias Nucleares do Brasil (INB), visando viabilizar a producado de fertilizantes fosfatados e
fosfato bicalcico.

No exercicio de 2024, a Companhia efetuou a baixa contabil de alguns ativos, no montante total
de RS 188.542, sendo RS 171.806 referentes ao intangivel e RS 14.153 ao imobilizado em
andamento, conforme notas 10 e 11. A diferenga corresponde a outros itens de menor valor. A
compensacdo financeira do valor adiantado pelos acionistas em 2023, no montante de RS
123.310, resultou em um prejuizo ndo operacional de RS 65.232. Permanece apenas um pequeno
saldo residual, relacionado a despesas que serdo ainda reembolsadas a FOSNOR.

Amortizacao
Em 2024 o montante de RS 5.701 (RS 4.980 em 2023), referente a amortizacdo de direitos de uso

de lavra e software, foi reconhecido no resultado do exercicio nas rubricas Custo, Comercial e
Administrativas.

40

# Galvani
@



Demonstracdes Financeiras

11 Imobilizado

Direito

Edific. Equip. e Adiant. . Moveis e Reforma Total em
Terrenos ) ) Veiculos uso dos _
e benefit. instal. para fornec. ) operagao
ativos
Em 31 de
dezembro de 2022
Custo 64.201 101.125 158.637 4.442 435 383 113.238 4.737 76.677 523.875 194.789 718.664
Depreciacio - (19.006) (51.310) - (202) (145) (45.434) (1.248) (64.160) | (181.505) - (181.505)
acumulada
Saldo contabil, 64.201 82.119 107.327 4.442 233 238 67.804 3.489 12.517 342.370 194.789 537.159
liquido
AquisicOes - - 2 - - - - - - 2 231.169 231.171
Adiantamento
= = = 922 = = - - - 922 - 922
fornecedor
Depreciacgo - (5.065) (14.537) - (76) (48) (28.809) (891) (19.376) (68.802) - (68.802)
Baixas s = (209) s s = s s = (209) s (209)
Reclassificagdes 4.122 2.423 12.407 - - 48 14.224 - 20.578 53.802 (53.802) -
Transferéncias (i) - - - - - - - - - - (4.938) (4.938)
Saldo contabil,
liquido 68.323 79.477 104.990 5.364 157 238 53.219 2.598 13.719 328.085 367.218 695.303
Em 31de
dezembro de 2023
Custo 68.323 103.548 170.837 5.364 435 431 127.462 4.737 97.255 578.392 367.218 945.610
Depreciagdo
FICEES s (24.071) (65.847) = (278) (193) (74.243) (2.139) (83.536) = (250.307) s (250.307)
acumulada
Saldo contabil,
liquido 68.323 79.477 104.990 5.364 157 238 53.219 2.598 13.719 328.085 367.218 695.303
Aquisigdes - - - - - - - - - - 196.871 196.871
Adiantamento
- - - 67.830 - - - - - 67.830 - 67.830
Fornecedor
Depreciacio s (5.317) (31.840) = (51) (87) (28.756) (1.256) (14.704) (82.011) s (82.011)
Baixas (ii) - - (2.065) - - - - (3) - (2.068) (14.153) (16.221)
Ajuste Direito Uso
- (14.604) (14.604) (14.604)
do Ativo
Reclassificagdes - 5.295 182.873 - - 478 16.492 1.939 2.956 210.033 (210.033) -
Transferéncias (i) - - - - - - - - - - (11.146) (11.146)
Saldo contabil,
liquido 68.323 79.455 253.958 73.194 106 629 26.351 3.278 1.971 507.265 328.757 836.022
Em 31 de
dezembro de 2024
Custo 68.323 108.843 351.645 73.194 435 909 97.222 6.673 100.212 839.585 328.757 1.168.342
De iaga
FIGEETET : (29.388)  (97.687) ; (329) (280) (70.871) | (3.395) (98.241) | (332.320) - (332.320)
acumulada
Saldo contabil,
liquido 68.323 79.455 253.958 73.194 106 629 26.351 3.278 1.971 507.265 328.757 836.022
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(i) Refere-se a valores que estavam classificados como imobilizado em andamento e foram
transferidos para o intangivel, sendo que sdo investimentos em software de Tl (conforme nota
explicativa 10).

(i) A baixa do grupo de Imobilizado em Andamento refere-se a baixa contabil de alguns ativos,
conforme clausula 15.4 do acordo de acionistas e detalhado na nota 10.

Depreciagao
Em 2024 o montante de RS 79.796 (RS 63.471 em 2023) referente a despesa de depreciagdo foi

reconhecido no resultado do exercicio na rubrica “Custo dos produtos vendidos”, RS 7.901 (RS
5.331 em 2023) em despesas administrativas.

Custos dos Empréstimos
A Companbhia capitalizou juros sobre empréstimos em 2024 no montante de RS 5.073 (RS 972

em 2023) para os projetos de ativos em desenvolvimento, conforme os critérios adotados pelo
CPC 20 — custos de empréstimos.

Imobilizado em andamento

Os principais saldos de imobilizado em andamento em 31 de dezembro de 2024 referem-se,
principalmente:

(a) Investimentos em modernizacdo de maquinas para ampliacdo da producdao e aumento da vida
atil no valor de RS 215.762, sendo: RS 148.636 na unidade de Luis Eduardo Magalh3es—BA e RS
67.126 na unidade de Angico dos Dias-BA da FOSNOR;

(b) Investimentos em dispositivos de seguranca em mdquinas e equipamentos, bem como
equipamentos para reducdo da emissdo de poluentes, no valor de RS 10.194, sendo: RS 5.293 na
filial Luis Eduardo Magalhdes—BA e RS 4.901 na unidade de Angico dos Dias-BA da FOSNOR;

(c) Investimentos em novos projetos no valor de RS 11.538, sendo: RS 9.736 na Fazenda TAC-BA e
RS 1.802 na Fazenda Pimenteiras—BA.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndao possui ativos imobilizados cedidos em garantia a
gualquer atividade financeira ou operacional.
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Reduc¢ao ao valor recuperavel (impairment) do imobilizado

Em 2024, a Companhia nado identificou a existéncia de indicativos de ndo recuperacao do valor
dos bens do ativo imobilizado, que ndo estdo gerando beneficios futuros para a Companhia.

12 Fornecedores e FINIMP

(@) Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de fornecedores corresponde a titulos com vencimentos
em até 30 dias, sendo composto da seguinte forma:

‘ 2024 2023 ‘
Contas a pagar aos fornecedores
Fornecedores no pais 51.362 50.606
Fornecedores no exterior 309 17.073
51.671 67.679

(b) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui operacdes de Financiamento de Importacdo
(“FINIMP,”) no intuito de obtencdo de linha de crédito mais vantajosa nas importagbes de
matéria-prima para otimizacao do capital circulante liquido, conforme demonstrado:

Taxa anual

de juros - %

FINIMP SANTANDER 271 dias 7,03% a.a. 14.829 -
FINIMP BB 328 dias 6,49%a.a. 9.412 =
FINIMP BRADESCO 281 dias 7.90% a.a. - 3.493
FINIMP CITIBANK 281 dias 7.90% a.a. = 953
FINIMP CITIBANK 113 dias 6,62% a.a. 23.073 -

47.314 4.446
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13 Empréstimos e financiamentos

. Taxa média Ano
Modalidade Moeda )
da.a. vencimento
Financiamento de materiais
RS 12,44% a.a. 2024 104.609 156.842
(FINAME)
Empréstimo bancario para
. . RS 12,43% a.a. 2024 - 10.895
investimentos
Financiamento para novos
. RS 6% a.a. 2034 210.000 50.000
projetos
314.609 217.737
Passivo circulante 104.609 167.737
Passivo ndo circulante 210.000 50.000

A Companhia possui um financiamento incentivado pelo Governo Federal, por meio da FINEP
(Financiadora de Estudos e Projetos), concedido em condi¢des diferenciadas para a
implementacdao de novos projetos, especificamente para o desenvolvimento da inovagao no
processo de calcina¢cdo na unidade de Irecé-BA e no desenvolvimento de nova linha de producao
de fertilizantes granulados na unidade de Luis Eduardo Magalhaes-BA.

O financiamento visa fomentar investimentos estratégicos em modernizacdo e expansdo das
operagdes, promovendo ganhos de eficiéncia produtiva e sustentabilidade das operagdes. As
condicBes incluem taxas de juros reduzidas e prazos estendidos, alinhados as diretrizes de
incentivo ao setor mineral e a inovacgao tecnoldgica.

Durante o exercicio de 2024, foram captados RS 345.000 (RS 215.000 em 2023), sendo
reconhecidos RS 258.506 (RS 4.286 em 2023) como pagamentos e o equivalente a RS 23.939 (RS
8.322) como provisdo de juros, variagdo monetaria e variacdo cambial. Foram pagos RS 18.633
de juros e capitalizados RS 5.072, conforme norma do CPC 20.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui ativos imobilizados cedidos em garantia a
qualquer atividade financeira ou operacional.

Clausulas contratuais

A Companhia faz o acompanhamento de todas as cldusulas contratuais de todos os contratos de
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empréstimos e financiamentos.

14 Instrumentos financeiros derivativos

Derivativos de Swap - 1.470

Circulante - 1.470

Os derivativos aqui demonstrados possuem natureza de protecdo de juros, no qual visa a
equalizacdo das taxas de juros com nossas aplicacdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possuia nenhuma posicdo em aberto com
instrumentos financeiros derivativos.

Maiores detalhes sao divulgados na nota explicativa 28.5.

15 Arrendamento mercantil

Contrato Aquisigoes e (-) Atualizagdo Valor Aquisicoes (-) Atualizagdo Valor
baixas Pagamentos financeira atual e baixas Pagamentos financeira atual
Loc. equip. elétr. LEM - - - - - (5) 1 -
Casa Caracol-PI - (22) 4 58 - (21) 5 76
Fazenda Novo Triunfo - 180) 36 452 - (179) 42 596
Locagdo de veiculos - (125) 6 89 - (136) - 208
Equiptos.para
R e ] (19.081) (8.000) 5 = = = 260 27.081
movimentagao Angico
Equiptos. para
q p P ; ) ) 3 ) - (2.921) 78 -
movimentagao LEM
Filial Campinas - - - - - (147) 5 -
Locagdo de veiculos - - - - - (113) - -
Equiptos. para
! B ) s (14.619) 1.057 23.181 = (14.616) 2.197  36.743
movimentagdo Angico
Locagdo de servidores
. . - (2.651) 1.204 5.736 8.783 (2.202) 602 7.183
virtuais
Locagdo escritério Sdo
- (923) 423 2.375 2.622 - 253 2.875
Paulo
Locagdo veiculos ADM 275 (292) 17 -
Locagdo veiculos LEM e - (558) 53 69 936 (481) 119 574
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UMA
Locagdo equiptos. Tl - (679) 71 - 887 (398) 119 608
Locagdo impressoras e
. - (300) 40 - 452 (254) 62 260
equiptos. Tl
Locagdo equiptos. e
. ¢ auip - (155) 13 - 269 (161) 34 142
firewall
Galpdes para
2.131 (1.205) 288 1.214 - - - -
armazenagem
Carros presidéncia e
. . 314 (198) 39 155 - - - -
diretoria
Servidores nuvem Tl 1.323 (266) 157 1.214 - (926) 29 -
Equipamentos para
q- P P 12.086 (5.400) 1.787 8.473 - - - -
unidade de LEM
(3.227) (35.281) 5.178 43.016 14.224 (22.852) 3.823 76.346
Passivo circulante (35.498) (44.969)
Passivo ndo circulante 7.518 31.377

16
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Os montantes classificados no passivo ndo circulante se referem as parcelas vincendas apds 31
de dezembro de 2025. Os valores dos contratos foram atualizados a valor presente, utilizando
uma taxa de desconto de 6%. Ja os novos contratos tiveram uma taxa de desconto de 16,77%.

No passivo de arrendamento sdo registrados os contratos de arrendamento, conforme seu
valor presente (nota 2.16) e, posteriormente, sdo atualizados pela data do balango, com o
registro das baixas dos pagamentos e atualizagdo financeira. Ao final do contrato, o passivo
deve estar zerado, caso ndo haja renovagdo do mesmo.

Adiantamentos de clientes e faturamentos antecipados

Adiantamentos de clientes (i) 19.269 165.532

Faturamentos antecipados (ii) 83.667 76.945

102.936 242.477

Em 6 de dezembro de 2023, foi formalizado um adiantamento para venda de alguns ativos,
totalizando o valor de RS 126.909 (veja detalhes na nota 10 — ativo intangivel). Em 2024, este
adiantamento foi baixado em sua maioria, mediante o cumprimento das condicionantes do
acordo de venda dos ativos e, consequentemente, a operagao foi concretizada. Restando o saldo
de RS 3.599 a ser compensado.
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(ii) O faturamento antecipado é a operacdo efetuada com pessoas fisicas e juridicas, no qual hd a
emissao da nota fiscal de venda para entrega futura e recebimento antecipado pela Companhia.

A receita de vendas correspondente é reconhecida contabilmente no resultado do exercicio em
gue ocorrer a entrega efetiva da mercadoria. Conforme o cronograma de entrega para clientes,
o saldo registrado a titulo de “adiantamentos de clientes”, em 31 de dezembro de 2024, deverd
ser realizado ao longo do exercicio, a findar-se em 31 de dezembro de 2025.

17 ProvisOes de contingéncias para riscos fiscais, civeis,
trabalhistas e ambientais

d. Na data das demonstragdes financeiras, a Companhia apresenta os seguintes passivos e
correspondentes depdsitos judiciais, relacionados as contingéncias passivas com probabilidade

de perda provavel.

Depésitos judiciais Provifﬁes para Provisﬁtles ?ara riscos
riscos (liquido)
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Trabalhistas e previdenciarias 102 63 2.638 2.259 2.536 2.196
Civeis - 195 161 195 161
Total 102 63 2.833 2.420 2.731 2.357
Menos: depdsitos judiciais (102) (63)

Provisdo para contingéncias liquidas 2.731 2.357

Em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstrado na nota explicativa 9, a Companhia possuia
depdsitos judiciais ndo relacionados a contingéncias passivas provisionadas no montante de RS
1.537 (RS 1.484 em 2023). Os depdsitos judiciais relacionados a contingéncias passivas
provisionadas estdo incorporados nesta nota no montante de RS 102 (RS 63 em 2023).

b. A movimentagio das provisdes de contingéncias com probabilidade de perda provavel no
exercicio de 2024 e 2023 esta demonstrada a seguir:

Em 12 de Janeiro 2.420 3.857
Adigdes e reversdes 2.212 2.232
Baixas por pagamento (2.302) (3.873)
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Atualizagdes a maior 503 204

Em 31 de dezembro 2.833 2.420

c. Natureza dos riscos

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e previdencidrios, ambientais, civeis e
tributarios, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as
guais, quando aplicaveis, sdao amparadas por depdsitos judiciais.

As provisdes para eventuais perdas, decorrentes desses processos, sdao estimadas e atualizadas
pela administracdao, amparada pela opinidao de seus consultores juridicos externos e internos.

d. Passivos contingentes com probabilidade de perda possivel

A Companhia tem a¢Ges de natureza tributdria, civel, trabalhista, previdenciaria, administrativa
e ambiental, envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis, com
base na avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida,
conforme composicao e estimativa a seguir:

Tributdrias (i) 31.959 28.581
Civeis 4.018 3.553
Trabalhistas e previdenciarios (ii) 2.478 1.265
Administrativas e ambientais 1.734 1.549

40.189 34.948

(i)  Os processos tributarios referem-se, principalmente, a:

(a) Secretaria da Receita Federal do Brasil, no valor de RS 3.207, exigéncia de suposto imposto
de importacdo e multa, referente a classificacdo divergente da NCM;

(b) Secretaria da Receita Federal do Brasil, no valor de RS 3.549, exigéncia de suposto ITR e
imposicao de multa referente aos anos de 2013 e 2014;

(c) Secretaria do Estado da Bahia, no valor de RS 2.514, referentes a suposta auséncia de
recolhimento de ICMS decorrente da diferenca entre as aliquotas internas e interestaduais e ao
suposto uso indevido de crédito fiscal de ICMS referente a aquisicdo de material para uso e
consumo do estabelecimento nos periodos de 2021 e 2022;
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(d) Estado da Bahia, no valor de RS 3.100, referente ao suposto descumprimento de obrigacdes
acessorias relacionadas ao ICMS.

Com as execucdes fiscais, os processos tributarios referem-se, principalmente, a:

(a) Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia, no valor de RS 7.219, referente a suposta incidéncia
de ICMS sobre energia elétrica;

(b) Secretaria da Receita Federal do Brasil, no valor de RS 3.207, exigéncia de suposto imposto
de importacdo e multa, referente a classificacdo divergente da NCM;

(c) Secretaria da Receita Federal do Brasil, no valor de RS 3.549, exigéncia de suposto ITR e
imposicdo de multa referente aos anos de 2013 e 2014;

(d) Secretaria do Estado da Bahia, no valor de RS 2.514, referentes a suposta auséncia de
recolhimento de ICMS decorrente da diferenca entre as aliquotas internas e interestaduais e ao
suposto uso indevido de crédito fiscal de ICMS referente a aquisicdo de material para uso e
consumo do estabelecimento nos periodos de 2021 e 2022;

(e) Estado da Bahia, no valor de RS 3.100, referente ao suposto descumprimento de obrigacdes
acessorias relacionadas ao ICMS.

(ii) O principal componente de processos trabalhistas refere-se a discussdo em acao coletiva de valor
controverso envolvendo o pagamento de horas in itinere, no qual o sindicato pleiteia horas
cobradas durante o trajeto para a unidade de Angico dos Dias, por ser de dificil acesso e nao
haver transporte publico, no entanto, essa demanda ndo possui sentido légico uma vez que a
Companhia fornece o transporte aos funcionarios.

18 Provisao para desmobilizacao de ativos

| 2024 ‘ 2023
Provisdo desmobilizagdo Angico dos
. 26.509 21.951
Dias
Provisdo desmobilizacdo Irecé 11.559 10.690
Total de provisdo — passivo ndo
circulante 38.068 32.641

A Companhia possui provisdao para desmobilizagdo das unidades mineradoras de Irecé—BA e
Angico dos Dias—BA, sendo que estes gastos ocorrerdo no futuro, quando as respectivas unidades
mineradoras estiverem no estagio final de exaustdo, o qual coincide com o final da concessao.

Estas despesas visam restaurar os danos causados ao meio ambiente pelas minas e incluem
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também gastos com pesquisa sobre os impactos nas regides exploradas e nas comunidades
locais. Compreendem basicamente o custo de desmonte e reconstituicdo da vegetacao.

A provisao para desmobilizacdo de ativos é estimada com base na expectativa de valores a serem
desembolsados no estagio final de exaustdao ou desativacdo das unidades mineradoras, sendo
atualizada anualmente, com base na estimativa de inflacdo para o periodo. A provisdo é
apresentada ao valor presente na data de elaboracdo das demonstracdes financeiras, calculado
pela aplicacdo de uma taxa de desconto livre de risco de aproximadamente 6% ao ano.

19 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdao em que seja provavel que o lucro futuro
tributdvel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferengas tempordrias, com
base em projecbes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. A composi¢cdo dos
saldos, por natureza, é conforme segue:

‘ 2024 ‘ 2023
Imposto de renda e contribuigao social ativos
Depreciagdo arrendamentos (CPC 06) 34.768 24.991
Provisdo para participagdo nos lucros e resultados 3.996 1.615
Perda com valor justo dos SWAPs e NDFs - 500
Provisdo para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e
. . 926 785
ambientais
Atualizagdo e depreciagao da desmobilizagdo de
. 8.136 6.262
ativos
Ajuste a valor presente de contas a receber 533 95
Outras diferengas temporarias ativas 997 1.296
49.356 35.544
Imposto de renda e contribuig¢do social passivos
Ganhos com variagdo cambial ndo realizados em
i 210 (459)
caixa
Atualizagdo financeira arrendamentos (CPC 06) (27.624) (17.379)
Juros capitalizados (2.055) -
(29.469) (17.838)
Imposto de renda diferido ativo, liquido 19.887 17.706
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A movimentagado liquida da conta de imposto de renda diferido é a seguinte:

Em 12 de janeiro 17.706 15.714

Aumento (redugdo) por movimentagdo nas diferengas temporarias 2.181 1.992

19.887 17.706

20 Patrimonio liquido

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social era de RS 790.021, correspondente a
800.700.083 acdes ordindrias nominativas.

b. Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, e
ndo podera exceder a 20% do capital social.

Seu objetivo é assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.

c. Reserva para incentivos fiscais
Constituida segundo o estabelecido no artigo 195-A, da Lei das Sociedades por A¢des (emendado
pela Lei n.2 11.638, de 2007); essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos
no resultado do exercicio, e a ela destina-se a partir da conta de reserva para retencao de lucros.
Esses incentivos ndo integram a base de calculo do dividendo minimo obrigatério. Os valores

destinados a reserva para incentivos fiscais, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, estdo descritos na nota explicativa 21.

d. Dividendos propostos

A proposta de dividendos consignada nas demonstragGes financeiras da Companhia, sujeita a
aprovac¢ao dos acionistas na Assembleia Geral, foi calculada nos termos da referida Lei e de
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acordo com o percentual de 25%, previsto no estatuto social da Companhia, em especial no que
tange ao disposto nos artigos 196 e 197, da Lei das Companhias por Agoes.

Os valores dos dividendos minimos obrigatdrios, propostos durante os exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e de 2023, sao conforme seguem:

2024 | 2023 |
Lucro liquido do exercicio 67.882 102.917
(-) Reserva de incentivos fiscais (27.777) (32.157)
Lucro para constituicdo da reserva legal 40.105 70.760
(-) Constituicdo da reserva legal (2.005) (3.538)
Lucro base para célculo de dividendos minimos obrigatorios 38.100 67.222
Dividendos minimos obrigatorios propostos - 25% 9.525 16.805

Os acionistas deliberaram, por meio de AGE, em 05 de dezembro de 2023, uma distribuicao de
dividendos extraordinaria para retirada da reserva de lucros anteriores, resultando em
pagamento de dividendos adicionais de RS 210.000. Também foi aprovado, em AGE anterior,
um adiantamento de dividendos de RS 25.000, o qual foi compensado com o valor dos 25%
propostos por lei. Apds a apuracdo, o valor proposto de 25% estava abaixo do adiantamento,
tendo o saldo sido compensado em 2024, apds publicacdo da AGO de 26.04.24.

Reserva para retengao de lucros

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, o lucro remanescente, apods
distribuicdao de dividendos, terd destinacao determinada pela Assembleia Geral, geralmente com
aprovacao para destinacdo na reserva para retencdo de lucros, baseado nos planos
orcamentdrios e de expansdo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia destinou o valor de RS 38.099 (RS 67.222 em 2023)
para constituicao da Reserva para retengdo de lucros.

Incentivos fiscais - subven¢ao para investimentos

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na
comercializacdo de produtos do complexo localizado no municipio de Luis Eduardo Magalhdes—
BA, pelo calculo do lucro da exploragao e pelo programa de reinvestimentos, concedidos pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).
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Também desfruta de incentivos fiscais de ICMS, conforme Protocolo de Intengdes, firmado em
10 de maio de 2016, entre a GICS, o Estado da Bahia e a Resolugdo 36/2016, transferido para a
Fosnor, através da resolugdo 162/2018, em 18 de dezembro de 2018.

A Companhia passou a usufruir do beneficio do Desenvolve, conforme instituido pela Lei n.2
7.980/2001 e Regulamentada pelo Decreto n.2 8.205/2002. As naturezas e os montantes,
reconhecidos aos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, est3do
indicados abaixo:

ICMS incentivado sobre vendas - Desenvolve 11.189 18.637
IRPJ incentivado - lucro da exploragdo 16.589 13.520
27.778 32.157

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, os valores apurados referentes aos
incentivos fiscais, no montante de RS 27.778 (RS 32.157 em 2023), foram destinados a reserva
de incentivos fiscais.

Atualmente, os beneficios fiscais da Companhia possuem vencimentos distintos, sendo
acompanhados para garantir sua renovag¢ao e o cumprimento de todos os requisitos legais para
manutenc¢do. O incentivo “Desenvolve” possui vencimento em 31 de dezembro de 2032,
enquanto o beneficio “Lucro da Explora¢do” se encerra em 31 de dezembro de 2031.

A partir de 12 de janeiro de 2024, entrou em vigor a Lei n.2 14.789, de 29 de dezembro de 2023,
que alterou as diretrizes para a tributagdo de incentivos fiscais concedidos pelos estados. Em
funcdo dessa mudancga legislativa, a Companhia ajustou a utilizacdo dos incentivos fiscais
conforme os novos parametros estabelecidos.

Essa adequacdo resultou em uma alteracdo na aliquota efetiva de impostos, além da incidéncia
de PIS e COFINS sobre os beneficios fiscais, o que gerou um aumento no imposto corrente da
Companhia em relagdo aos valores registrados nos exercicios anteriores.

22 Receita liquida de venda

A reconciliacdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Vendas brutas de produtos 1.239.446 1.281.863
Impostos e outras dedugdes de vendas (97.465) (97.038)
Incentivos fiscais ICMS (i) 9.912 18.637
Receita liquida 1.151.893 1.203.462
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(i) Em 2024, devido a Lei n.° 14.789, o beneficio fiscal do Desenvolve passou a ser tributado pelo
PIS e COFINS, desta forma, o ganho do beneficio fiscal no resultado foi apresentado liquido de
impostos.

23 Custos e despesas por natureza

Matérias-primas e materiais de produgdo (583.340) (696.253)
Servigos de terceiros e gerais (247.911) (202.938)
Pessoal (109.822) (94.779)
Provisao participagdo nos lucros e resultados - PLR (5.711) 4.277
Depreciagdo e amortizagdo (85.949) (71.578)
Outras (4.995) (25.716)
Custo total dos produtos vendidos, despesas com vendas e despesas (1.037.728) (1.086.987)

administrativas

Classificados como:

Custo dos produtos vendidos (985.616) (1.040.496)
Despesas com vendas (7.615) (6.320)
Despesas administrativas (44.497) (40.171)

(1.037.728)  (1.086.987)

24 Outras despesas

Resultado baixa Santa Quitéria (i) (65.232) -
Provisao participagdao nos lucros e resultados — PLR (1.292) (400)
Constituigdo (reversdo) de provisdo de riscos (1.387) 2.091
Depreciagdo e amortizagdo (1.763) (2.204)
Doagdes a entidade assistencial - Instituto Lina Galvani (1.363) (5.281)
Honorarios advocaticios (2.619) (1.685)
Baixas Imobilizado 4.545 (208)
Despesas Santa Quitéria (ii) - (6.076)
Outras perdas, liquidas (2.750) = (13.470)

(71.861) (27.233)
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O resultado negativo na baixa contabil de Santa Quitéria se refere ao processo de segregacado de
negocios (conforme nota 10). Esta segregacao foi realizada com prejuizo operacional para a
Companhia devido a avaliagdao do valor presente do investimento.

Essas despesas de 2023 referem-se aos custos administrativos do projeto Santa Quitéria—CE,
incluindo gastos com consultorias, custos operacionais e outras despesas relacionadas a gestdo
e desenvolvimento do projeto.

Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras

Descontos concedidos (6.142) (6.867)
Juros s/ empréstimos (16.220) (7.995)
Juros capitalizados (nota 13) 5.073 972
Juros sobre contas a pagar (2.617) (1.403)
Perdas com operagdes de SWAP e NDF (995) (1.526)
IOF (661) (144)
Tarifa bancéria (1.448) (1.470)
Atualizagdo monetaria arrendamentos (5.178) (3.825)
Atualizagdo monetaria contingéncias (141) (207)
Atualizagdo monetaria de desmobilizagdo (4.161) (2.770)

(32.490) (25.235)

Receitas financeiras

Descontos obtidos 507 121
Juros 8.605 1.496
Rendimento de aplicagGes financeiras 41.890 55.424
Juros embutidos no prego das vendas a prazo 11.105 8.447
Ganho com operagdes de SWAP e NDF 163 -

62.270 65.488

Ganhos e perdas

Perda cambial (8.317) (12.488)
Ganho cambial 7.799 3.276

(518) (9.212)
Resultado financeiro liquido 29.262 31.041
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Despesa de imposto de renda e contribui¢cao social

O imposto sobre o lucro difere do valor tedrico, que seria obtido com o uso da aliquota média
ponderada, aplicavel aos lucros da Companhia, como segue:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 71.566 120.283

Aliguota nominal combinada do imposto de renda e da
I . 34% 34%
contribuigdo social - %

Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da
A (24.332)  (40.896)
legislagdo

Ajustes para cdlculo pela aliquota efetiva
Efeito dos incentivos fiscais 16.589 13.520

Exclusdes (adigbes)permanentes, liquidas 4.059 10.010

Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do
(3.684)  (17.366)

exercicio
Corrente (5.865) (19.358)
Diferido 2.181 1.992

(3.684)  (17.366)

Aliquota efetiva do Imposto de Renda e da Contribuigdo
Social 5,15% 14,44%
ocia

Transagoes com partes relacionadas

‘ Despesas adm. 2024 Despesas adm. 2023 ‘
Adiantamentos de acionista (NE 16) 3.599 126.909
Mantiqueira Participagdes S.A. 1.996 1.826
Trig ParticipagOes Ltda. 1.283 1.173
6.878 129.908

Natureza das transagées

Os saldos mantidos com partes relacionadas estdo concomitantes em sua relevancia as
transacdes comerciais, referentes a prestacdo de servicos de engenharia e consultoria financeira.

Os precos das transagdes e termos de vencimento seguem condicdes especificas definidas entre
as partes.
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Remuneragdo da administragdo

A administracdo é composta pelo Conselho de Administracdo e Diretoria. A remuneracao global
por esses servicos, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, é de RS 9.848 (RS
10.412 em 2023).

28 Gestao de risco financeiro

28.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda e risco de taxa de juros); risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de
risco global da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central da Companhia, segundo as politicas
aprovadas pelo Conselho de Administragao. A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia
contra eventuais riscos financeiros.

O Conselho de Administracao estabelece principios para a gestao de risco global, bem como para
areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, podendo para isso
valer-se do uso de instrumentos financeiros ndao derivativos e investimento de excedentes de
caixa.

a. Risco de mercado
(i)  Risco cambial

O risco cambial ocorre quando operagdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sao
mantidos em moeda diferente da moeda funcional da entidade.

Apesar de suas operagdes serem basicamente locais, a Companhia estd exposta a certos riscos
cambiais, decorrentes de exposicdes com relacdo ao dolar dos Estados Unidos da América. As
exposicdes da Companhia, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estdo assim demonstradas:
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Moeda . Moeda A
. Reais A Reais
estrangeira estrangeira

Ativo

Contas a receber em USD 4.379 24.529 946 4.640
Passivo

Fornecedores terceiros em USD (6.788) (38.824) (4.446) (21.865)
Exposi¢do liquida (2.409) (14.295) (3.500) (17.225)

Para se proteger da exposicao de passivos denominados em moeda estrangeira, a Companhia faz
o acompanhamento constante das variacdes de cambio para tracar estratégias, sobretudo
comerciais, que amenizam o risco cambial.

(ii)  Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a Companhia ndo tem ativos e passivos significativos, em que incidam juros
variaveis, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia sdo, substancialmente,
independentes das mudangas nas taxas de juros do mercado.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagbes financeiras e empréstimos. As
aplicacdes financeiras e empréstimos emitidos as taxas varidveis expéem a Companhia ao risco
de taxa de juros de fluxo de caixa (CDI e TILP). Os empréstimos, emitidos a taxas fixas, expdem a
Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

b. Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes
financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes. A area de analise de crédito avalia a
gualidade do crédito do cliente, levando em consideracdo sua posicao financeira, experiéncia
passada e outros fatores.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em estudos e classificacdes internas
e externas. A utilizagdo dos limites de crédito é monitorada regularmente pela administragdo.
Ademais, a Companhia conta com seguro de crédito para se resguardar de possiveis perdas.

c. Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa futuro é realizada pelo departamento de finangas da Companhia,
gue monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da empresa para assegurar que
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ela tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais. Também mantém

espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis.

Essa previsdo considera os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de

cldusulas e cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos “passivos

financeiros” da Companhia, sendo elaborada conforme os fluxos de caixa ndo descontados dos

passivos financeiros, com base na data mais préoxima em que a Companhia deve quitar as
respectivas obrigacodes.

Passivos financeiros

Fornecedores
FINIMP

Empréstimos e
financiamentos

Provisdo desmobilizagcdo
Arrendamento mercantil

Instrumentos financ.
derivativos

Outros passivos

Total

Até 3 meses

3.184

54.855

3mesesal
ano

62.028

104.609

36.067

202.704

Acima de
1 ano,
inferior a
3 anos

13.736

Superior a

3 anos

285.000

118.701

403.701

Total dos fluxos
de caixa
31/12/2024

51.671

62.028
389.609

118.701

49.803

3.184

674.996

Valor
31/12/2023

67.679

4.446
217.737

32.641

76.346
1.470

5.153

405.472

Acimade 1

Total dos fluxos

. _ . 3 meses . Superior . Valor
Passivos financeiros q ano, inferior a : de caixa 31/12/2022
alano a 3 anos
3 anos 31/12/2023
AFornecedores 67.679 - - - 67.679 121.621
FINIMP - 4.446 - - 4.446 71.201
Empréstimos e
. . - 167.737 - 50.000 217.737 -
financiamentos
Provisdo desmobilizagdo - - - 32.641 32.641 28.384
Arrendamento mercantil - 44.969 31.377 - 76.346 81.151
Instrumentos financ.
L - 1.470 - - 1.470 -
derivativos
Outros passivos 5.153 - - - 5.153 4.085
Total 72.832 218.622 31.377 82.641 405.472 306.442
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28.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de salvaguardar sua continuidade
operacional para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora sua estrutura de capital
com base no uso de indices de alavancagem financeira. O principal indice corresponde a divida
liquida, expressa como percentual do capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de FINIMPs e arrendamento mercantil
(conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimoénio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 s3o assim sumarizados:

Total dos empréstimos e financiamentos 314.609 217.737
FINIMP (Nota 11) 47.314 4.446
Total arrendamento mercantil (nota 15) 43.016 76.346
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) (337.821) (471.445)
Divida (ativo financeiro) liquida 67.118 (172.916)
Total do patrimonio liquido 1.172.583 1.122.421
Total do capital 1.239.701 949.505

28.3 Analises de sensibilidade

Andlise de sensibilidade sobre o risco cambial

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos denominados em moeda estrangeira estavam sujeitos a
variacOes nas taxas de cambio. Para fins de andlise de sensibilidade, a administracdao adotou
como um cenario possivel a taxa de cdmbio do délar americano de RS 6.1923.

O cenario considerou uma variacdo (aumento ou reducdo) de 10% (cenario 1), uma variacao
(aumento ou reducdo) de 25% (cenario Il) e uma variagdo (aumento ou redugao) de 50% (cendario

).
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Cenario |l Cenario Il Cendrio lll

Instrumento financeiro Cendrio 10%  -10% 5%  -25% 50%  -50%

provavel

Cotagdo do ddlar americano 6,1923 6,8115 5,5731 7,7404 4,6442 9,2885 3,0962

Ativos e passivos operacionais, denominados

em moeda estrangeira exposicdo liquida (US$S (2.409) (1.492) 1.492 (3.729) 3.729 (7.458) 7.458

3.500 milhGes)

Impacto no resultado (2.409) (1.492) 1.492 (3.729) 3.729 (7.458) 7.458
Efeito em milhares de reais 2024 2023
Instrumentos com taxa de juros pos-fixada
Caixa e equivalentes de caixa 310.970 449.164
Contas a receber de clientes 75.602 30.398
FINIMPs (47.314) (4.446)
Empréstimos e financiamentos (314.609) (217.737)
Passivo do arrendamento (43.016) (76.346)
Total da exposigdo liquida (67.118) 181.033
Taxa provavel do CDI 10,88% (7.302) 13,65% 24.711
Crescimento de 25% 13,60% (9.128) 17,06% 30.884
Crescimento de 50% 16,32% (10.954) 20,48% 37.076
Reducio de 25% 8,16% (5.477) 10,24% 18.537
Reducdo de 50% 5,44% (3.651) 6,83% 12.365

28.4 Estimativa do valor justo
A administracdo considera que os saldos contdbeis das contas a receber de clientes e das contas
a pagar aos fornecedores, empréstimos e financiamentos, menos a provisdo para créditos de

liquidacdo duvidosa, estejam préximos de seus valores justos.

Mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia estdo mensurados ao valor justo no fim
do periodo de relatério.
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A Companhia adota como nivel de hierarquia do valor justo o nivel 2, determinado com base nos

fluxos de caixa futuros estimados com base nas taxas de cdmbio a termo (taxas de cambio a

termo observaveis no fim do periodo de relatdrio) e taxas a termo contratadas, descontadas a

uma taxa que reflete o risco de crédito de vérias contrapartes.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possuia nenhuma posicdo em aberto com

instrumentos financeiros derivativos e a posicdo desses derivativos em aberto, em 31 de

dezembro de 2023, é como segue:

. Valor
Instrumentos em Vencimento
i Indexador mercado
31/12/2023 final
(FOSNOR)
ABC - SWAP 15/01/2024 85.000 IPCA/CDI 89.121
Bradesco - SWAP 25/09/2024 10.714 Pré Fix./CDI 10.859
Itat - SWAP 15/02/2024 65.000 IPCA/CDI 68.039
Total instrumentos
168.019

SWAPs

Valor

Ganho (perda)
mercado
em 31/12/2023
(banco)
90.181 -1.060
10.888 -29
68.420 -381
169.489 -1.470

Instrumentos financeiros por categoria

A seguir, realizamos a classificacdo dos instrumentos financeiros da Companhia por categoria em

cada uma das datas apresentadas.

Na tabela, podem-se conferir os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos

financeiros, incluindo seus niveis na hierarquia do valor justo.

Nao inclui informacgdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao

valor justo, se o valor contabil é uma aproximacao razodvel do valor justo.
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Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado

Saldo contabil

Classificagao 2024 2023
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo 337.821 471.445
Contas a receber de clientes e partes relacionadas Custo amortizado 75.602 30.398
Outros ativos Custo amortizado 11.019 18.450
424.442 520.293
Passivo, conforme o balango patrimonial
Arrendamento mercantil Custo amortizado (43.016) (76.346)
Fornecedores Custo amortizado (51.671) (67.679)
FINIMP Custo amortizado (47.314) (4.446)
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado (314.609) (217.737)
Provisdao desmobilizacao Custo amortizado (38.068) (32.641)
Dividendos a pagar Custo amortizado (9.525) -
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo - (1.470)
Outros passivos Custo amortizado (3.184) (5.153)
(507.387) (405.472)

Beneficios a empregados

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pds-emprego, bem como n3do oferece
outros beneficios de longo prazo, como licenca por tempo de servico e beneficios por tempo de
servigo.

O plano de saude atual oferecido, com coparticipacdo do empregado, ndo gera passivo para a
empresa apos a saida do colaborador.

A Companhia prové aos seus empregados os beneficios de assisténcia médica, seguro de vida,
vale-refeicdo, vale-transporte e programa de participacdo nos lucros, sendo este ultimo
distribuido consoante os critérios pré-estabelecidos, como metas individuais e coletivas
atingidas.

Os gastos com esses beneficios, reconhecidos em 2024, foram de RS 59.646 (RS 48.485 em 2023).
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31 Compromissos

Compromissos de compra com fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia compromissos de compra de estoques
correspondentes a 38,8 mil toneladas, com preco fixado equivalente a RS 763,05 por tonelada
para a safra de 2024/2025.

Esses compromissos foram valorizados pela cotacdo média firmada para a respectiva safra.

Compromissos de venda com clientes

e Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia compromissos para o fornecimento de
aproximadamente 212.989 mil toneladas de fertilizantes e quimicos aos seus clientes,
mediante contratos de compra e venda a pre¢os e volumes pré-determinados.

O valor contratual destes compromissos é de aproximadamente RS 494

32 Transag¢oes nao caixa

A Companhia realizou operagdes de investimento e de financiamento que nao tém impacto
direto sobre os fluxos de caixa correntes, muito embora afetem a estrutura de capital e de ativos
da Companhia. A exclusdo de transagdes que ndao envolvem caixa ou equivalentes de caixa da
demonstracdo dos fluxos de caixa é consistente com o objetivo da referida demonstragao, visto
gue tais itens nao envolvem fluxos de caixa no periodo corrente.

Os valores referente a aquisicao de imobilizado e intangivel que ndo afetaram o caixa no exercicio
corrente estdo demonstrados no quadro abaixo:

Transagao

31/12/2024
Adigdo de novos contratos de arrendamento 16.492
Capitalizagdo de juros sobre empréstimos e financiamentos 5.072
Fornecedores a pagar nos exercicios seguintes 10.060
Total transag6es nao caixa 31.624
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