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A forca do nosso Propodsito

Do forte vinculo com a terra e com a nutricao da vida, a Galvani encontra inspiracao para as acodes de sua
agenda Ambiental, Social e de Governanca (ASG). Impacto territorial positivo e uma atuacao responsavel
conferem a empresa status legitimo de vetor de desenvolvimento. Este relato coloca luz sobre os esforcos
em tornar real e presente o nosso proposito de Transformar Terra em Vida.

RELATORIO
DE SUSTENTARBILIDADE

Iniciel minha gestao como CEO ha cerca de dois anos. Meu orgulho s6 nao € maior gue minha
responsabilidade de viabilizar o sonho e honrar o legado dos gque vieram antes de mim. A evolucao
corporativa em pautas como gestao hidrica, conservacao da biodiversidade e relacdes com a comunidade
mMmostra que estamos Nno caminho certo, em uma trajetoria que gqueremos gue siga em evolucao.

Na busca pelo fortalecimento do conceito da sustentabilidade das operacdes, tornamos-nos cada vez mais
orotagonistas na construcao do futuro, no qual nossos produtos e acdes farao ainda mais a diferenca para
as pessoas e trarao melhores safras para 0s Nossos clientes.

Neste ano temos resultados que indicam cumprimento das metas. A referéncia sao os dados de um biénio
gue se inicia em 2020, periodo de superacao de muitos desafios por meio da busca pela rapida recuperacao
das atividades econdmicas e sociais.

A expansao das nossas operacdes considera as pessoas, 0 meio ambiente e o mercado. Fazer com
sustentabilidade € essencial para a continuidade de nossas atividades, com qualidade, por mais tempo. O
legado da familia Galvani € inspiracao. Instituto Lina Galvani e Parque Vida Cerrado sao exemplo, motivacao e
orgulho. Nosso lastro: 88 anos de historia. A empresa segue evoluindo com base no seu proposito e imbuida
dos valores da nossa cultura.

Convido vocé a conhecer alguns destagues da nossa jornada pelo desenvolvimento sustentavel.

Boa leitura! Wl
Marcos Stelzer | CEO
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Galvani
Sobre esta publicagao 2020

2022

Este documento tem por objetivo fazer cumprir o compromisso de transparéncia ao oferecer a Nnossos
oublicos uma vers&o de transicdo entre o modelo anterior e a adocdo de um padrdo normativo de relatos de RELATORIO
DE SUSTENTABILIDADE

sustentabilidade, a ser estabelecido nas proximas edicdes. Consideramos informacdes capturadas do inicio
de 2021 até dezembro de 2022 e apuradas com indicadores inspirados nos protocolos GR/ (Global Report

Initiatives).

O foco sao as iniciativas da Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste SA, neste material,
representada por sua marca Galvani. Em pauta, consideramos os principais temas da
matriz de materialidade do negodcio, atualizada em agosto de 2022, quando iniciamos

a producao deste relatorio.

Foco no alto interesse B
da materialidade M

4 > Saude e Seguranca
6 > R. Oportunidades ASG 7 » Diversidade e Inclusao

8 » Gestao Hidrica 9 » Emissdes Atmosféricas | 10 » Energia
11 > Engajamento de Stakeholders | 12> Natureza e Biodiversidade
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Onde estamos

PSQ
Projeto Santa Quitéria

UMA
Unidade de Mineracao
de Angico dos Dias

UMI
Unidade de Mineracao
de Irecé

CILEM
Complexo Industrial de
Luis Eduardo Magalhaes

PVC
Parque Vida Cerrado

ILG

. : Instituto Lina Galvani
\ TS

Sao Paulo e Campinas
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RELATORIO
DE SUSTENTARBILIDADE
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2020

2022

Unica produtora verticalizada de fertilizantes fosfatados no Norte-Nordeste.

RELATORIO
DE SUSTENTARBILIDADE

- Producao
Mineracao Beneficiamento de fertilizantes

fosfatados

Comercializacao
para o consumidor

g LN

MISTURA

ACIDO E ENSAQUE
ENXOFRE SULFURICO GRANULACAO

ACIDULACAO

CARREGAMENTO
E DISTRIBUICAO

MINERACAO BENEFICIAMENTO FARELADOS
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VOLUME (EM MIL TON) » 2019 » 2020 » 2021 » 2022 » Var % 2021 x 2022 G a Iva n I
i o 2020
Concentrado Fosfatico » 200 » 220 » 203 » 225 Kt » 10,9%
Acido Sulftrico » 149 » 155 » 148 » 177 Kt » 19,8% 2022
RELATORIO
Acidulacao » 397 » 386 » 385 » 445 Kt » 15,5% DE SUSTENTABILIDADE
Granulacao » 362 » 373 » 382 » 396 Kt » 3,7%
Farelados » 78 » 99 » 141 » 175 Kt » 24,4%
Mistura e Ensaque » 181 » 202 » 203 » 229 Kt » 12,7%
EM MILHARES DE R$ 2019 » 2020 » 2021 » 2022 » Var % 2021 x 2022
Volume Acido Sulfurico 9 » 18 » 14 » 18 » 29%
Volume Fertilizantes 470 » 524 » 595 » 617 » 4%
Volume Total 479 » 542 » 609 » 635 » 4%
Receita Liguida 453.458 » 557.066 » 826.409 » 1.589.425 » 92,3%
CPV (397.997) »  (441.667) »  (584.926) »  (1.081.407) » 84,9%
Lucro Bruto 55.406]1 » 15.399 » 241,483 » 508.018 » 110,4% 2
Margem Bruta % 12,2% » 20,7% » 29,2% » 32,0% » 2,7%
SG&A (21.324) » (29.251) » (31.532) » (34.636) » 9,8%
EBITDA 73.475 » 130.557 » 197.239 » 454.623 » 130,5%
Margem EBITDA % 16,2% » 23,4% » 23,9% » 28,6% » 4,7%
Resultado Financeiro 25.790 » (7.557) » 9.406 » 13.817 » 46,9%
Resultado Liquido 37.896 » 54.273 » 122.353 » 335.550 » 174,2%
Margem Liquida % 8,4% » 9,7% » 14,8% » 21,1% » 42,6%
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e EMPREGOS PERMANENTES (proprios e empresas parceiras)
2020
2022
Quadro-Base 2021 * GRI102-8 ,
RELATORIO

DE SUSTENTABILIDADE

Quadro - Préprios Quadro - Temporarios

Filial Total

Luis Eduardo Magalhaes-BA > > 375
Irecé-BA > ) 7
Campo Alegre Lourdes-BA > > 170
Campinas-SP > > 43
Sao Paulo - SP > > 42
637

Quadro-Base 2022  GRI102-8

Filial Total

Luis Eduardo Magalhaes-BA > » 387
Irecé-BA > > 7
Campo Alegre Lourdes-BA > > 176
Campinas-SP > ) 52
Sao Paulo - SP > > 39

661
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\ 3. Galvani

2020

2022

* INVESTIMENTO ANUAL

- Or¢. Original § Or¢. Atual Combrometido Saldo-Base ﬁ
Realizado 2022 | Or¢. 2022 2022 2022 Orc. 2022 4

RELATORIO
DE SUSTENTARBILIDADE

Melhoria - Continuidade

Operacional 19.257 24.549 17.935 24.549 2.831 -2.461
SSM » 6.733 7.544 6.200 7.544 395 -416
ADM-R » 3.907 4.169 59 4.169 - -262
Parada Anual » 17.085 18.723 19.480 18.723 321 -1.317
Total IND / ADM » 46.982 54.986 43.674 54.986 3.548 -4.456
TI 2.843 3.340 2.745 3.340 96 -401
Galvani Total » 49.826 58.326 46.418 58.326 3.644 -4.856
CMISQ » 19.399 33.000 97.600 33.000 13.748 147
Minério Primario Irecé 5 2.674 5.000 67.500 5.000 778 -1.548
Mucuripe » 3 3 3.900 3 - -
Urucui % 3 3 2.300 3 - -

Brownfield - melhoria /

continuidade operacional ” 87.843 111.221 85.202 111.221 13.840 -9.539

Total dos Projetos » 109.921 149.227 256.502 149.227 28.365 -10.940

Total Consolidado » 159.747 207.553 302.920 207.553 32.009 -15.796
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Linha do tempo

Inauguracao
do Complexo
Industrial de
Paulinia (SP)

instituto

Mineracao
de fosfato em
Lagamar (MG)

linagalvani

Criacao
do Instituto
Lina Galvani

“cerrado

Criacao
do Pargue
Vida Cerrado

JV com a Yara
International

Galvani retoma
controle das
operacodes

no Nordeste

Protocolo do
EIA-RIMA para
obtencao da
licenca prévia
do Projeto Santa
Quitéria

Inicio

30 anos CILEM
Com trés décadas em

no segmento
de fertilizantes

Luis Eduardo Magalhaes,

Inauguracao Mineracao Mineracao Criacao do Inicio da Galvani reafirma
do Complexo de fosfato em de fosfato em Consorcio do construcao seu proposito:
Industrial il lrecé (BA) i Angico dos il Santa Quitéria do Complexo L, Transformar !
Luis Eduardo Dias (BA) Mineroindustrial Terra em Vida
Magalhaes (BA de Serra do

Salitre (MG)

CONSORCIO
Santa ) Quitéria

a empresa se prepara
para duplicar a producao
de fertilizantes do seu
complexo industrial.

<10 »
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Galvani
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RELATORIO
DE SUSTENTARBILIDADE

Referéncia
no setor de
fertilizantes
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Nosso lastro, nosso legado

Em 2022, Rodolfo Galvani Jr. completou 80 anos.
Acionista e presidente do Conselho da empresa,
Rodolfo, que € engenheiro civil, representa a
trajetoria da familia que transformou o panorama
do agronegocio brasileiro ao viabilizar projetos de
fabricas e jazidas de fertilizantes fosfatados. Sua
trajetoria é parte da historia do mercado, uma vez
que o executivo € também promotor de melhorias
iIndustriais e logisticas para o setor.

Rodolfo (segundo da dir. para a esg.) e seus amigos
de pensdo em Sao Paulo, 1961

Rodolfo Galvani Jr, Rodolfo Galvani, Roberto Galvani Prémio As Melhores do Ano, da Brasil Mineral. 2009

e Ronaldo Galvani, 1999

]
1 [
Gal '
2020
2022
A cada novo projeto, esta historia fortalece o
RELATORIO

protagonismo da industria brasileira na cadeia

de suprimento do setor agricola e reduz a
dependéncia nacional dos insumos importados.
Ajudar a produzir alimentos de forma sustentavel
muda o mundo. Os Galvani plantaram esta semente
No seculo passado.

DE SUSTENTABILIDADE

e 8
“\: eais dos patriarcas
a familia, Rodolfo e Lina
;Ei'ﬁq, nspiraram ac¢oes
socioambientais da empresa

¥ - ad '

Vicente, Rodolfo e Floriano
na montagem de um galpao
de porticos e paus rolicos

de eucalipto, em 2004
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Agenda ASG: Metas claras
e engajamento dos stakeholders internos

Temos buscado o amadurecimento dos processos
de gestao, com especial atencao para a agenda
Ambiental, Social e de Governanca. E fundamental
gue nossa cultura organizacional possa abrigar

o DNA transformador da Galvani. A alta gestao,
iNncluindo-se a presidéncia, esta a frente de entregas
gue irao incorporar a sustentabilidade na estrategia
de negodcio da empresa.

Desde 2021, o processo de acompanhamento

dos indicadores e metas foi aprimorado para o
desdobramento a partir dos objetivos estrategicos,
cascateando-se da diretoria a seus liderados. No

fim de 2021, ocorreu o desdobramento das metas
para encerramento do ciclo entdo vigente e inicio
do ciclo 2022, com objetivos definidos e alinhados a
estratégias e orcamento corporativos.

Dentre as metas, estao a construcao de uma
agenda corporativa, com metricas nao financeiras
para garantir o engajamento de publicos-chave da
operacao atual e do nosso plano de expansao dos
negocios.

Em 2022, o Programa de Avaliacao de Performance
e de Participacao de Lucros e Resultados (PLR)
passou a incluir metas relacionadas aos pilares ASG.
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2022 DIR. ADIM. / FINANC. DIR. DE PROJETOS CEO DIR. DE OPERACOES DIR. COMERCIAL
Construir Agenda ASG Construir Agenda ASG Construir a Agenda ASG Contribuir com a
com métricas nao ASG (emissdes Construir Agenda ASG das atuais operacoes - Agenda ASG (emissdes

METAS financeiras e garantir e engajamento de forma a garantir a CILEM e ANGICO e biodiversidade)

ASG 0 engajamento de de stakeholders) sustentabilidade do nas operacoes atuais
stakeholders-chave da do PSQ negocio atual e dos

operacao e expansao

Agenda ASG
(Sustentabilidade +
Inclusao e Diversidade)

(3) Estabelecer

plano de RGI

(Relacodes Institucionais
e Governamentais)

e criar e/ou amplificar
canais de dialogo e
transparéncia junto a
Stakeholders-chave

(4) Instrumentalizar
planos, projetos,
gerenciamento de riscos
e/ou KPlIs relacionados
a captacado de funding/
Agenda ASG

Construir Agenda
ASG (emissdes e
engajamento de
Stakeholders) do PSQ

Construir agenda

social para PSQ e
Consorcio Santa Quitéria
(contemplando

a criacdo/ampliacdo dos
canais de dialogo

e transparéncia junto
aos stakeholders-

chave do PSQ)

projetos de expansao

(1) Plano de inventario
para mitigacao das
emissdes de carbono

(2) Gestao Hidrica

(3) Implementar

plano de engajamento
dos stakeholders-
chave das operacdes
atuais e dos projetos de
expansao

(4) Instrumentalizar
planos, projetos,
gerenciamento de riscos
e/ou KPlIs relacionados
a captacado de funding/
Agenda ASG

(2) Gestao Hidrica

Estabelecer KPIs

e elaborar plano de
investimento de longo
prazo para reducao das
emissodes

Melhorar percepcao
ambiental das
comunidades vizinhas

Engajamento de possiveis
patrocinadores do Pargue
Vida Cerrado

Desdobramento/SSMA

(D Definir plano
para reduzir/mitigar
as emissoes

Elaborar plano de
investimento de longo
prazo para controle das
emissdes

<4 »
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Metas ASG




Conhec¢a nossa agenda

A agenda ASG conta com a atuacao de todas as
areas. A empresa tem um plano de metas com 23
entregas para elevar a sustentabilidade do negdcio.

Estdao incluidas as estratégias em favor da licenca
social, os aspectos relacionados a efetivacao de
boas praticas ambientais na Galvani, o Projeto Santa
Quitéria, alem de indicadores para mensurar o
avanco de inciativas, como o inventario de emissao
de carbono e sistema de gestao hidrica do CILEM

e a contribuicao para a biodiversidade no Oeste
baiano por meio do Parque Vida Cerrado.

quer dizer
O termo ESG ¢ sigla em inglés para Environmental,

As G °
Social and Governance. Pode ser traduzido como

ASG - Ambiental, Social e Governanca. Desde
2004 esse conceito vem sendo aprimorado e tem
angariado adeptos pelo mundo empresarial. O

mercado financeiro fol pioneiro para melhor avaliar
OS riscos e as oportunidades associados as decisdes
de investimento. Mais recentemente, ganhou espaco
CoOMoO pauta em outros setores e expressa os
critérios ambientais, sociais e de governanca para
determinar o avanco das organizacdes em direcao

a sustentabilidade. Para nos, na Galvani, € uma

trilha para o cumprimento do nosso proposito de
transformar terra em vida.
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Neste topico, destaca-se o plano de relacionamento
da Galvani com seus publicos, elaborado com o
objetivo de fortalecer a reputacao e a articulacao
interinstitucional.

Para dar a devida celeridade e patrocinio que as
guestdes estratégicas demandam, a Galvani atua
em comités de gestao. Existe o Comité Executivo
(Comex), formado pela diretoria e trés pessoas
da area de Governanca, Comité de Estratégia,
Inovacao e Mercado, Comité de Financas, Riscos
e Auditoria, e Comité de Pessoas, Governanca e
Responsabilidade Corporativa. Os temas da agenda
ASG sdo tratados, de modo geral, no Comité
Executivo e no Comité de Pessoas, Governanca e
Responsabilidade Corporativa.

S&0 as pessoas, atuando em suas rotinas, as
verdadeiras responsaveis pela ética e integridade na
empresa.

Conformidade tambeéem € manter o olhar atento e o
cuidado consciente, essenciais para o alinhamento
dos processos e comportamentos. Para contribuir
com esse guesito, foi disponibilizada para os
colaboradores a plataforma on-/ine BeCompliance.
Além de treinamentos, a ferramenta também serve
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como repositorio de documentos de Conformidade
e facilita o acesso dos colaboradores ao conteudo e
assinatura do Codigo de Conduta.

Ainda sobre 0os mecanismos adotados pela empresa,
gue tém como objetivo alinhar os relacionamentos
e conducao de processos, ha o SIG (Sistema
Integrado de Gestao), plataforma que conta com
controles de qualidade, operacao, seguranca. Nele,
estao presentes fluxo de aprovacao, notificacao

de vencimentos de prazos, relatos e alertas de
Seguranca, construcao de controles sobre Licencas
e Condicionantes, registro de ideias para melhorias
e inovacoes, indicadores de Sustentabilidade e
registros de inspecdes. Sao facilidades que tornam
a melhoria continua um exercicio amplo e interativo
dentro da empresa.

100% dos
colaboradores
passam pelo

treinamento
de ética e
Conformidade.
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Gestao de Riscos Corporativos

e Controles Internos

As estratégias com foco em Sustentabilidade
da Galvani contemplam a analise ampla e a
melhoria do seu desempenho na sistematica de
gerenciamento de riscos e controles internos.
Esse processo segue algumas etapas:

* Planejamento e analise de cenarios
externos e internos.
e Identificacao e classificacao dos riscos.
e Implementacao das a¢cdes e controles internos.
e Comunicacao, monitoramento e
melhoria continua.

Em 2021 e 2022, dentre varias inciativas
implementadas, como analise de cenarios e

riscos junto aos Comités Executivos da empresa,
destaca-se o Workshop de Riscos Corporativos
realizado com a Diretoria, gerentes e pontos
focais. Foram alinhados conceitos, engquanto

OS riscos e suas dimensdes foram revisados e
categorizados. Como resultado, foram mapeados
12 riscos corporativos com potencial impacto
sobre todas as dimensdes do negocio, e 90 riscos

residuals, gue contam com respectivos controles e
planos de acao, foram desdobrados para as areas.
Além disso foram definidos os principais riscos da
empresa e por diretoria.

Nesse mesmo biénio, foi iniciado o trabalho

de revisao de alguns processos relevantes do
negocio, comecando pelas areas de Compras,
Suprimentos e Tecnologia da Informacao, com
objetivo de elevar a eficiéncia, conformidade

e confiabilidade dos controles internos, para o
compartilhamento de informacdes mais precisas,
a reducdo de incertezas e as tomadas de decisdes
ageis e eficazes.

Ao se fazer uma boa gestao de riscos,
customizada para o negodcio, e tratar os
controles de forma efetiva, busca-se a adesao
e responsabilidade de todos, assim como
dissemina-se a cultura de riscos, controles
internos e conformidade, contando com o
suporte incondicional da alta administracao.
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Hoje, o Brasil importa cerca de 85% dos
fertilizantes usados em suas lavouras. Para reverter
a dependéncia, foi criado pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento o Grupo

de Trabalho Interministerial, com a finalidade de
desenvolver o Plano Nacional de Fertilizantes (GTI-
PNF). A Galvani participou da construcao desses
documentos, gue movimentaram cerca de 290

pessoas, de 91 orgaos, entidades e empresas, em 68
reunides de trabalho.

RUMO ao crescimento

A visao de futuro para a cadeia de fertilizantes e
nutricao de plantas do Brasil parte de seis linhas

de acao: Nitrogénio, Fosforo, Potassio, Cadeias
Emergentes, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l)
e Sustentabilidade Ambiental.

Galvani

2020
2022

RELATORIO
DE SUSTENTARBILIDADE



Estamos alinhados a ideia-forca do Plano

para solidificar politicas de incremento da
competitividade da producao e da distribuicao
integrada de fertilizantes no Brasil, de forma

sustentavel. Com tecnologia de ponta e
seguranca ambiental, vamos abastecer
propriedades e diminuir a dependéncia dos

insumos importados. A expansao da Galvani (Irecé
e Luis Eduardo Magalhaes) cumpre este papel. Os
planos de ampliacdao estao em curso, conforme os
ritos de licenciamento. Nas comemoracdes dos

30 anos da unidade de Luis Eduardo Magalhaes,
em 2022, a companhia confirmou o investimento
de R$ 200 milhdes para duplicar - de 600 mil
toneladas para 1,2 milhdao de toneladas - sua
producao anual de fertilizantes.

Em outra frente, a Galvani e as Industrias
Nucleares do Brasil (INB) formam o Consorcio
Santa Quitéria, com o objetivo de implantar um
projeto em Santa Quitéria (CE), onde o fosfato,
bem mineral preponderante na Jazida de ltataia,
estd associado ao uranio. Serdao R$2,3 bilhdes de
investimentos, gue € um conteudo relevante para
O territorio.

A meta é produzir cerca de 1 milhao de toneladas
de fertilizantes fosfatados anualmente, o que

representa 25% da demanda atual das regides
Norte e Nordeste.

Além de fertilizantes de alto teor destinados a
agricultura, o Projeto produzira fosfato calcico,
utilizado como suplemento para racao animal.

A fabricacao deste produto representa a entrada
da Galvani no mercado de nutricao, ja com uma
producao equivalente a metade da demanda por
fosfato bicalcico no Norte-Nordeste.

O uranio sera concentrado, embalado e
transportado de forma segura para ser utilizado
como matéria-prima na producao de combustivel
para geracao de energia elétrica.

Nossas iniciativas vao ao encontro da estimativa
da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), que mostra um salto de produtividade
na agricultura brasileira. Pela projecao, o ganho
estimado é de 14% sobre os 270 milhdes de
toneladas da colheita atual. Mais do gue nunca,
iInvestimentos voltados para o setor de fertilizantes
e nutricdo animal sao fundamentais para garantir
lavouras e criacdes sustentaveis, produtos de
qualidade e resultados efetivos para atender

as demandas dos mercados internacionais e as
necessidades internas do Pais.
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Adesao as melhores praticas

Mesmo antes de iniciar a producao, ja estao em
curso as avaliacdes de aderéncia do Projeto Santa
Quitéria aos Principios do Equador e aos critérios
socioambientais referenciados nos Padrdes de

Conheca alguns destes aspectos de cuidado
com os recursos naturais e sociedade no PSQ

I e vz'.‘v

Galvani

2020

2022

Desempenho sobre Sustentabilidade Socioambiental
da International Finance Corporation (IFC) e nas
Diretrizes de Meio Ambiente, Saude e Seguranca
(Diretrizes de EHS) do Grupo Banco Mundial.

RELATORIO
DE SUSTENTARBILIDADE




No ambito do PSQ, as oportunidades de crescer

com o territdrio foram reveladas no 12 Forum
Regional da Industria de Santa Quitéria, Itatira,

Madalena e Canindé, conduzido pelo Observatorio

da Industria, da Federacao da Industria do Ceara
(FIEC), e contratado pela Galvani. O objetivo foi
Impulsionar o desenvolvimento da regiao a partir
do estabelecimento de visdes de futuro e acdes
estratégicas.

Participaram empresarios, academia, gestores
publicos e o terceiro setor. Os temas foram
selecionados pelos participantes, segundo 0s
aspectos criticos dos setores estratégicos da
regiao. Podemos citar como exemplos: Inovacao,

Conhec¢a o tamanho do nosso
impacto econdémico positivo

Compras locais

2021 » R$ 547.758.492

2022 » R$ 1.126.496.557
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Dara crescer com o territorio

Sustentabilidade e ASG (Ambiental, Social e
Governanca); Mercado e Cadeias Produtivas;

Educacao e Recursos Humanos; Politicas de
Estado (Infraestrutura, Logistica, Recursos

Hidricos, Energia e Saude). Os resultados desse
trabalho podem influenciar os investimentos
socioambientais futuros da empresa assim como
estabelecer arranjos institucionais promissores
para o desenvolvimento regional.

Na atualidade, as operacdes existentes garantem
compras locais e apuracao de impostos com

recursos relevantes para a economia onde
estamos presentes.

Y@

Galvani

2020

2022
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Pessoas:
a razao e a operacao da transtformacao

Pessoas de uma organizacao compartilham habitos Na trilha que nos leva a composicao de uma empresa
e crencas em razao de normas, valores, atitudes ainda mais robusta, damos grande valor a jornada de
e expectativas, criando-se uma mentalidade cada um. O desenvolvimento de pessoas, por meio
predominante. de capacitacodes, avaliacao anual de competéncias

para todos os colaboradores com metas individuais

Na Galvani, norteados pelo nosso proposito e a valorizacao dagueles gue demonstram bom
Transformar Terra em Vida, buscamos estabelecer desempenho e alinhamento aos valores corporativos,
uma cultura que espelhe os objetivos do bem sao formas de fortalecer nossos colaboradores. No
comum. Em 2022, trabalhamos o reforco dos biénio, a empresa tambem ofereceu pesquisas semanais
valores corporativos que queremos cultivar com de engajamento, para medir a satisfacao em temas
NOssos times. Estes sao os cinco pilares pelos como bem-estar, crescimento pessoal, relacionamento
guais gueremos Nos reconhecer e consolidar nossa com liderancas entre outros aspectos importantes para

identidade. a melhor experiéncia dos publicos internos.

» Foco no cliente
Atencao integral ao cliente e a suas necessidades

» Cabeca de dono
Pensar como dono daquilo que faz

» Transparéncia
Deixar claros objetivos e resultados

» Inovacao
Buscar sempre solucoes novas e eficientes

» Simplicidade

Acreditamos que mais simples é melhor

| AMBIENTAL | SAIBA MAIS
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2022
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Cuidar do outro ¢ cuidar de vocé

Em 2021, a empresa investiu R$ 5,1 milhdes em
melhorias e iniciativas de saude ocupacional e
seguranca do trabalho. Para consolidar nossas
politicas e boas praticas, fizemos campanhas e
treinamentos sobre riscos para todos 0s N0ssos

colaboradores.

». ZERO
. "%/4.0 ACIDENTE

E O NOSSO
COMPROMISSO

Galvani

2020

2022
Em 2022, mantivemos o assunto na ordem do dia

e estimulamos o cuidado ativo, conforme sugerido
nos termos da campanha: “cuido de mim, cuido do

RELATORIO
DE SUSTENTARBILIDADE

proximo e aceito ser cuidado”.

meubdodemim
Teuidodopréximo
ffaceitosercuidado
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Bem-estar: corpo e mente

Cuidar do corpo e da mente sao escolhas pessoais.

Conscientizar e favorecer essas atitudes foram as
escolhas da Galvani. Ao instituir o Programa Bem-
estar, abrimos a discussao com os colaboradores,
por meio de palestras sobre a saude financeira,
dependéncia tecnologica, solidao, ansiedade e

depressao.

Provocar a reflexao € um meio de despertar para

o0 enfrentamento desses males. Ainda sobre saude
mental, instituimos o day-off para os aniversariantes
da empresa e a reserva da ultima sexta-feira do
més livre de reunides. Para o corpo, com a adocao
do beneficio corporativo de acesso as academias,
esperamos estimular os colaboradores para a
oratica regular de atividade fisica, em especial
agueles identificados como sedentarios.

Y@

Galvani

2020
2022
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- Galvani
Caminhoneiros no melhor caminho 2020

2022
Nosso papel na protecédo de criancas e O programa comporta diversas acdes, entre elas SELATORIO
adolescentes em situacao de vulnerabilidade - essa a celebracao do Dia Nacional do Caminhoneiro, /) DE SUSTENTABILIDADE
e a ténica das acdes promovidas no Programa guando esses profissionais sao mobilizados para ' :
“Na Mao Certa”, desenvolvido pela Childhood, que denunciar gualguer tipo de abuso ou violacao aos
conta com participacao da Galvani desde 2019. direitos da infancia e juventude. As atividades

alcancaram cerca de 300 profissionais por ano.
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Galvani para todos e todas

Queremos criar internamente um ambiente mais
justo. Compreendemos que as organizacdes que
reputam indices melhores do que a média do
mercado em gestao de pessoas, lucratividade,
iINnovacao e gestao de riscos contam com praticas
gue proporcionam uma melhor experiéncia dos seus
colaboradores.

Por esse motivo, estabelecemos neste ano metas
corporativas para a efetivacao de acdes gue criarao
base para nossa agenda de diversidade, inclusao e
equidade. Nossas liderancas iniciaram esse processo
para gerar o diagnostico corporativo, um alicerce

Galvani

2020

2022

na formacao de um plano de trabalho sob esse SELATORIO

tema; adicionalmente, foram realizados ciclos de DE SUSTENTABILIDADE

sensibilizacdao, acompanhados de um senso de
diversidade aplicado em todas as nossas operacdes
e times internos. Acreditamos na transformacao,
sobretudo no relacionamento com as partes
interessadas.

Estes sao os dados atuais. Sabemos que
temos muito a evoluir, mas Nnosso
esforco sera um resultado plural e

R

transformador.



Ouvir e ser presente

Investimos em iniciativas gue nos permitam ouvir
e ser presentes na arena social dos territorios
onde atuamos. O relacionamento com publicos
de interesse é estratégico para o negocio e esta
em linha com nosso propodsito. O Projeto Santa
Quitéria foi destaque em 2022; ele cede insumos
importantes para o aprendizado em nossas outras
frentes de atuacao.

Em 2022, foram intensificados os esforcos em
mapeamento, comunicacao e engajamento de
stakeholders estratégicos para o PSQ, dentre
eles, representantes do poder publico, judiciario,
de entidades de classe, instituicoes de ensino,
liderangcas comunitarias e outros formadores de
opiniao.

De nossa parte, a voz, a cultura e as tradi¢coes
dos mais diferentes grupos locais serao sempre
respeitadas. Nosso compromisso é estarmos
proximos das comunidades e suas causas. Isso
nos fortalece como agente de desenvolvimento
regional.
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Promovemos diversos encontros nas cidades
cearenses de Santa Quitéria, Itatira, Caninde,
Madalena, Sobral e Fortaleza. Nessas reunides,

O Projeto e seus respectivos impactos positivos

e negativos foram apresentados. Alem dos
participantes, centenas de pessoas das localidades
vizinhas ao futuro empreendimento interagiram
com representantes do Consorcio e de consultorias
contratadas, em acdes de mobilizacao social.

No segundo sementre deste ano, as liderancas
mMmunicipais participaram de novos encontros, que
tiveram como objetivo colher percepcdes sobre

o empreendimento apos as audiéncias publicas
realizadas em 7, 8 e 9 de junho, nos municipios de
Santa Quitéria, ltatira e Canindé. Seguimos para
as proximas etapas do rito de licenciamento ja
com O levantamento das principais demandas
para elaboracao de um Plano de Relacionamento
e Comunicacao com Liderancas e Comunidades,
executado a partir de agosto de 2022, com o que
se fortaleceu a conexao com o territorio e seus

representantes.

Galvani

2020
2022

RELATORIO
DE SUSTENTARBILIDADE



Em 2021 e 2022, nos investimos R$ 7.479.782,30
em apoios e patrocinios diretos e por meio de leis
de incentivo fiscal federal. Para nortear nossas
decisdes, a Galvani conta com uma politica formal
para que os proponentes tenham claras as regras de
aprovacao e apolio a projetos.

Priorizamos as iniciativas sob
os seguintes aspectos:

Educacional: projetos educacionais, voltados

ao complemento escolar e ao desenvolvimento
humano, em prol da melhoria de temas relacionados
a saude e gqualidade de vida.

Social: projetos que promovam a saude, o bem-
estar, a qualidade de vida e desenvolvimento social
da comunidade, incluidos os direitos da crianca e
adolescente e dos idosos.

Esportiva: projetos esportivos que promovam
e estimulem as atividades coletivas, bem como
viabilizem o bem-estar em comunidade.

Cultural: projetos de interesse publico, que
contemplem a cultura brasileira em sua diversidade

Regras claras e impacto positivo
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etnica e regional, qgue buscam ampliar © acesso ao
publico a acervos da cultura brasileira e contribuir
para a formacao de publicos, talentos e técnicos
para o setor, de modo a fomentar iniciativas
educacionais no ambito da producao cultural.

Ambiental: projetos que promovam a mitigacao dos
impactos ambientais e a sustentabilidade local.

Saude: projetos com a finalidade de canalizar
recursos para a prevencao e combate a doencas.

Cientifica: projetos que promovam o estudo, a
pesquisa e o desenvolvimento cientifico de temas
relacionados a objetivos estratégicos da Galvani.

As demandas das comunidades que chegam ate a
empresa sao analisadas e respondidas pela area de
Responsabilidade Social Corporativa, grupo técnico
dedicado a viabilizacdo de projetos conforme as
estratégias do negocio, com foco em fortalecimento
social e relacionamento com os residentes das
localidades circunvizinhas e influenciadas pelas
atividades da Galvani.

Galvani

2020

2022

RELATORIO
DE SUSTENTARBILIDADE
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Galvani

Desenvolvimento social 2020

~ IGREJA SAD JOSE 2022
Patrocinio e doacdes diretas, em projetos o il RELATORIO
executados nas areas de atuacdo da empresa e e S DE SUSTENTABILIDADE

» R$ 10.638,00

Patrocinios via leis de incentivo fiscal federal
para a execucao de projetos nos estados de atuacao da Galvani

» R$ 2.086.949,02

» R$ 5.346.151,26

Investimento total de » R$ 7.479.782,30 )
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Galvani de interesse publico

O Instituto Lina Galvani € uma Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP,
fundada em 2003, que se dedica a identificar e
apoiar projetos que visam ao desenvolvimento
de habilidades - pessoais e coletivas - nas
comunidades em gque a Galvani exerce suas

atividades. Desde sua fundacao, cerca de 30 mil
pessoas foram beneficiadas com os mais de R$ 17

milhoes investidos.

Em 2021, conseguimos impactar a vida de 1.231
pessoas, com o total de 320 ag¢odes ¢ 637 horas de
dedicacao da nossa equipe voltada aos projetos.

Na comunidade de Angico dos Dias, ocorreram

132. Por isso, e para garantir o melhor atendimento,

Instituto

lLinagalvani

Galvani

2020

2022

o ILG junto a Associacao Rede Social de Angico dos

Dias, inaugurou a Casa de Dialogo. RELATORIO

DE SUSTENTABILIDADE

No local ocorrerem atividades socioprodutivas de
grupo, reunides e rodas de conversa. Essa pratica
fortalece o vinculo entre as pessoas e cria mais
senso de desenvolvimento de comunidade.

Em Luis Eduardo Magalhaes, os projetos Cha de

Prevencao e Capoeira Cultura em Acao realizaram
122 acoes. Para ampliar os trabalhos no municipio, o
ILG montou um novo escritorio, gue também servira
de apoio para as iniciativas locais.

Ja em Sao Paulo, no bairro do Jaguaré,
onde fica o escritério central

da Galvani, aconteceram 51
atividades, que envolveram
o desenvolvimento de uma
rede de cuidados com
saude mental, terapia
comunitaria integrativa

e desenvolvimento de

horta comunitaria para
criancas e adolescentes

da comunidade.
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Gal l
O instituto acolhe essas iniciativas por meio aplicadores de Terapia Comunitaria Integrativa
de edital publicado a cada dois anos. Os temas (TCI), focados na promocao da saude psicossocial. 2020
atendidos incluem empreendedorismo, esporte, Juntos, esses projetos j& somaram 567 acdes e mais 2027
cultura, educag¢ao nao formal e melhoria de de 4 mil participantes,

: : RELATORIO
qualidade de vida. \ & ~ DE SUSTENTABILIDADE
Em Angico dos Dias, vale destacar a 62 edicao \\ i

Para 2022, foram previstos em edital outros 13 "

da Feira Sabores e Saberes. Artesanatos,

projetos apoiados em até R$15 mil para criacao e apresentacdes culturais, atracdes musicais e o " 4 \v

implantacao das atividades. No segundo semestre, comercializacio de culinaria tipica da regido

., . CEINGE 2 » e . .
teve inicio o projeto “Dialogos que Transformam?”, marcaram o evento. A iniciativa contribui para

realizado em Angico dos Dias e em Luis Eduardo geracado de renda, a partir do aporte financeiro da

Magalhaes, com o objetivo de capacitar os Galvani e de diversas outras empresas da regido.

Nossas acoes estao alinhadas com os seguintes
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

[] ERRADICACAQ
DA POBREZA

YL Py

U EMPREGO DIGNO ’] REDUCAO DAS
E CRESCIMENT 0 DESIGUALDADES
ECONOMICO

U BOA SAUDE
E BEM-ESTAR

0 4EDUCACAO [] IGUALDADE

DE QUALIDADE DE GENERO

1 CIDADES E ‘I VIDA SOBRE
COMUNIDADES ATERRA
SUSTENTAVEIS
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A vida humana depende dos recursos naturais

e dos recursos ecossistémicos que a natureza
oferece. Para transformar terra em vida, a Galvani
institui sistemas de gestao de recursos naturais
para identificar, mensurar, monitorar seus dados
ambientais e estabelecer metas.

Os estudos de impactos ambientais representam
OS primeiros requisitos legais, mas € a melhoria
continua que pode garantir a evolucao para o uso

Recursos naturais: terra e vida

@y

L

B Galvani

2020

responsavel e consciente dos recursos naturais 2022
e, Mais que isso, de enfrentamento as mudancas RELATORIO

L 3 o . DE SUSTENTARBILIDADE
climaticas e conservacao da biodiversidade.

Desta forma, as acdes de reavaliacao do balanco
hidrico e a certificacao em Energia Limpa, ambos
no CILEM, e a consolidacao do plano de mitigacdes
das emissdes de CO, da empresa sao os destaques
das iniciativas de 2021 a 2022, do ponto de vista

operacional.
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Galvani em defesa da biodiversidade

Espaco de conhecimento, acdes e cidadania.
Assim € O Mantemos uma

associacao sem fins lucrativos cuja atuacao envolve
a conservacao ambiental, a realizacao de pesquisas,
a promocao do conhecimento tecnico-cientifico e a

educacao socioambiental.

Pela flora e em defesa da biodiversidade, o Parque
atua também por meio do Centro de Exceléncia
em Restauracao de areas degradadas, com viveiro
qgue atua de forma integrada com uma rede local de
coletores de sementes.

Pela fauna, o Pargue Vida Cerrado desenvolveu
estudos para monitoramento e producao de
conhecimento, com a manutencao de um criadouro
de animais silvestres e a realizacao de inventario

PARQUE

cerrado

@
Gal l
2020
na regiao. Cuida atualmente de 28 animais de oito 2022
especies, sendo cinco ameacadas, e colabora para RELATORIO

. . ) . DE SUSTENTARBILIDADE
0s planos de acao nacional de canideos silvestres e

estudos do cervo-do-pantanal, tamandua-bandeira,
bugio-preto e lobo-guara. O Parque faz parte ainda
do acordo de cooperacao entre a Associacao de
Zooldgicos e aquarios do Brasil e ICMbio. De 2020 a
2022, atendeu nove individuos de lobos-guaras,
vitimas de atropelamentos e incéndios, e
0S encaminhou para o atendimento
especializado do estado. E um
Centro de Referéncia em
Educacao Socioambiental

para escolas, educadores,
funcionarios de empresas
locais e sociedade civil
do Oeste baiano.
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Conectando as vidas no Cerrado

O projeto
a Conservacao internacional, teve inicio em 2020
e se tornou, atualmente, um abrangente Programa
de conservacao da biodiversidade que agrega
diferentes atores em prol da conservacao.

A primeira fase do projeto identificou quatro areas
para monitoramento de fauna em fazendas de soja,
tendo estabelecido uma rede de restauracao local,
cCOm a criacao de uma associacao de coletores de
sementes integrada a projetos de restauracédo em
areas prioritarias para formacao de corredores
ecologicos. No periodo de elaboracao deste
relatorio, foram identificadas nas areas 29 especies
da fauna, sendo 8 ameacadas de extincao. Dois
lobos-guara de vida livre foram monitorados por
meio de colar GPS na primeira fase, e outros dois

estdao sendo agora. Os dados coletados nos ajudam

a entender o impacto do mosaico agricola na
dinamica espacial da espéecie. Além disso, foram
restaurados 10 hectares na area do

gue servem como area experimental para
estudos e avaliacdes sobre restauracao na regiao.

criado em parceria com

O viveiro de mudas foi ampliado para atender
a sua capacidade maxima de 100 mil mudas ¢
oroduz hoje 45 espécies diferentes do Cerrado. E

O Maior viveiro regional especializado em Cerrado.

As sementes dos projetos sao provenientes da
Associacao de Coletores de Sementes, formada

pelo Pargue em um assentamento rural, que pratica

coleta sustentavel de sementese fortalece a

economia verde e o desenvolvimento dessas
comunidades por meio da compra legal
das sementes.

PARQUE

cerrado

Galvani

2020

2022

RELATORIO
DE SUSTENTABILIDADE



Nos ultimos dois anos, com a ampliacao do projeto
em parceria com a ADM, foram
restaurados e seguem em monitoramento 56
hectares de areas em APP, em duas fazendas. Ja
a reforma da Casa de Sementes, em parceria com
Nuveen, proporcionou melhoria comunitaria no
assentamento rural, gue no fim de 2022 recebeu um
espaco proprio e adequado.

Em outra frente, Sementes Oilema, Irmao

Gatto Agro e Condominio Santa Carmem
somaram esforcos ao Parque e ao ICMBIo para o
desenvolvimento do protocolo de reabilitacao e
soltura de lobos-guara, formando-se uma rede de
parceiros em prol da biodiversidade local.

Os dados do programa tém sido
utilizados ainda para produzir uma dissertacao de
mestrado sobre avaliacao da saude populacional de
canideos silvestres na regidao e outros dois trabalhos
de doutorado. Ao todo, o programa engajou mais
de 15 fazendas.

A vida se renova e reconquista seu lugar na
natureza. Estes sdo os destagques de 2022: o
nascimento de Jorginho, um filhote da espécie
bugio-preto, e a soltura dos lobos-guaras Baru e
Caliandra.

o INDICE | DIRETORIA | PUBLICACAO | SOBRE NOS | LINHA DO TEMPO | GOVERNANCA | NEGOCIOS | SOCIAL | AMBIENTAL | SAIBA MAIS

Jorginho é filho de Chico e Améndoa, vitimas de
atropelamento e trafico de animais, que receberam
cuidados e tratamento adeguado no Pargue.
Desse casal improvavel, nasceu uma esperanca de
continuidade da espeéecie.

Ja o inédito protocolo de reabilitacao e reintroducao
de lobos-guara em vida livre no Cerrado do Oeste
baiano, conduzido pelo

culminou com a soltura e posterior processo de
mMmonitoramento dos primeiros animais da espécie na
regiao. Uma grande conquista para a conservacao
do Cerrado.

Nossas acoes estao alinhadas aos seguintes
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

UAEDUCAC[\O U EMPREGO DIGNO 1 CIDADES E
DE QUALIDADE E CRESCIMENTO COMUNIDADES
ECONOMICO SUSTENTAVEIS

A
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1 ACAO CONTRA A ’l VIDA SOBRE 'I PARCERIAS E MEIOS
MUDANCA GLOBAL ATERRA DE IMPLEMENRCAQ
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Para saber mais

Chegamos ao fim deste sucinto relato sobre as acdes de sustentabilidade da Galvani. Had mais

informacdes em outras publicagdes. Estamos sempre atualizando nossas redes sociais. Vamos RELATORIO

continuar conectados! Acesse nossas redes sociais e conheca mais sobre a Galvani, Parque Vida DE SUSTENTABILIDADE

Cerrado, Instituto Lina Galvani e Consorcio Santa Quitéria.

Site: www.galvanifertilizantes.com

on LinkedIn: www.linkedin.com/company/galvani-fertilizantes
K| DA Instagram: www.instagram.com/galvanifertilizantes
Galvani

Facebook: www.facebook.com/galvanifertilizantes
Youtube: www.youtube.com/@galvani_fertilizantes

Site: www.vidacerrado.org.br

LinkedIn: www.linkedin.com/company/parque-vida-cerrado
Instagram: www.instagram.com/parquevidacerrado
Facebook: www.facebook.com/parquevidacerrado
Youtube: www.youtube.com/@parquevidacerrado4637

“cerrado

Site: www.linagalvani.org.br
*;‘.5( LinkedIn: www.linkedin.com/company/linagalvani

5()( . . .
X Instagram: www.instagram.com/linagalvani
ttttttttt linagalvani . .
Facebook: www.facebook.com/linagalvani
Youtube: www.youtube.com/user/ilinagalvani
Site: www.consorciosantaquiteria.com.br
e /Quitéria Instagram: www.|nstagram.com/consorc_:losantaqtf|ter|aof|0|al
/ Facebook: www.facebook.com/consorciosantaquiteria

Youtube: www.youtube.com/@ConsorcioSantaQuiteria
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http://www.vidacerrado.org.br
http://www.linkedin.com/company/parque-vida-cerrado
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http://www.facebook.com/consorciosantaquiteria
http://www.youtube.com/@ConsorcioSantaQuiteria
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Marcos Stelzer (CEO Galvani), Danilo Casalino (Diretor Administrativo e Financeiro), Jorge Rodrigues Patricio
(Diretor de Planejamento e Gestao de Projetos), Nelson Canato (Diretor de Operacdes), Jailton Sobral
(Diretor Comercial).

Coordenacdo e apuracao: Giovana Kill Porteiro e Erica Palhares.
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