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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos
Administradores e Acionistas da

FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrag@es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia, em 31 de dezembro
de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Outros assuntos
As demonstrac¢des financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
apresentadas para fins de comparacéo, foram auditadas por outro auditor independente que emitiu

relatério, em 10 de junho de 2019, com uma opinido sem modificacéo sobre essas demonstracdes
financeiras.

Outras informag¢des que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informa¢des que compreendem o
Relatério da administracao, cuja expectativa de recebimento é posterior a data deste relatorio.
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Nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis ndo abrange o Relatorio da administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragfes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstra¢gdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragcfes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragfes financeiras, a Administragéo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responséveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboracdo das demonstrag8es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragfes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstra¢des financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacfes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gBes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas, 6 de marco de 2020

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC 25P034519/0-6

\'\W\\L'A,'\J{_L"'x Al;_:lhj:f I¢

Marcos Roberto Spo chiado
Contador CRC 1SP175536/0-5
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Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Total do ativo circulante

N&o circulante
Contas a receber de clientes
Imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos
Tributos a recuperar
Outros ativos

Investimentos
Intangivel
Imobilizado
Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota
explicativa 31/12/2019 31/12/2018

4 118.087 -

5 128.386 -

6 107.315 -

7 8.350 -
25 2.223 -
8 4.320 -
368.681 -

5 13.999 -
16 6.006 -
7 7.299 -

8 2.353 -

9 203.204 155.858
10 314.239 130.769
547.100 286.627

915.781 286.627




Nota

explicativa 31/12/2019 31/12/2018
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fomecedores 11 13.022 -
Arrendamento mercantil 12 1.713 -
Salérios e beneficios 12.065 -
Encargos sociais e tributarios a pagar 3.567 -
Dividendos a pagar 17 5.226 -
Adiantamentos de clientes e faturamentos antecipados 13 20.705 -
Instrumentos financeiros derivativos passivo 25 514 -
Outros passivos 3.100 -
Total do passivo circulante 59.912 -
N&o circulante
Arrendamento mercantil 12 884 -
Provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais 14 4.036 -
Provisdo para desmobilizag&o de ativos 15 17.579 -
Outros passivos - -
Total do passivo ndo circulante 22.499 -
Total do passivo 82.411 -
Patrimdnio liquido
Capital social 17 800.700 286.627
Reservas de incentivos fiscais 18 15.892 -
Reserva legal 17 1.100 -
Reserva de lucros 15.678 -
Total do patrimdnio liquido 833.370 286.627
Total do passivo e patrimonio liquido 915.781 286.627

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto pelo lucro por acéo, expresso em reais)

Nota
explicativa 2019 2018
Receita liquida de venda 19 454 592 -
Custo dos produtos vendidos 20 (401.312) -
Lucro bruto 53.280 -
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 20 (3.709) -
Despesas administrativas 20 (20.311) -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 (7.377) -
(31.397) -
Resultado operacional antes do resultado financeiro 21.883 -
Resultado financeiro
Despesas financeiras 22 (7.251) -
Receitas financeiras 22 27.642 -
Variagbes cambiais 22 5.399 -
25.790 -
Lucro antes de imposto de renda e contribuigéo social 47.673 -
Imposto de renda e contribui¢cdo social
Corrente (15.783) -
Diferido 23 6.006 -
9.777) -
Lucro liquido do exercicio 37.896 -
Acdes no final do exercicio (em milhares) 800.700 286.627
Lucro liquido por lote de mil ag6es do capital social no fim do exercicio — R$ 47,33 -

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

2018

2019
Lucro liquido do exercicio 37.896
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente do exercicio 37.896

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Demonstracdo das mutac¢fes do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reserva de Reserva para Lucro
Capital incentivos retencao (prejuizos)
Nota explicativa social fiscais Reserva legal de lucros acumulados Total

Saldos em 15 de outubro de 2018 - - - - - -
Aumento de capital em 1° de dezembro de 2018

mediante incorporacao de ativos 17 130.769 - - - - 130.769
Aumento de capital em 28 de dezembro de 2018

mediante incorporagéo de ativos 17 64.914 - - - - 64.914
Aumento de capital em 29 de dezembro de 2018

mediante incorporagéo de ativos 17 90.944 - - - - 90.944
Saldos em 31 de dezembro de 2018 286.627 - - - - 286.627
Aumento de capital em 1° de fevereiro de 2018

mediante incorporagéo de ativos 17 434.746 - - - - 434.746
Aporte de capital (acerto de contas Yara Brasil) 17 79.327 - - - - 79.327
Reserva de incentivos fiscais — IRPJ - 6.903 - - (6.903) -
Reserva de incentivos fiscais — ICMS - 8.989 (8.989) -
Constituicéo de reserva legal - - 1.100 - (1.100) -
(-) Distribuicdo de dividendos - - - (5.226) - (5.226)
Lucro liquido do exercicio - - - - 37.896 37.896
Constituicdo de reserva para retengéo de lucros - - - 20.904 (20.904) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 800.700 15.892 1.100 15.678 - 833.370

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Demonstracado do fluxo de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa de atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social

Ajustes para conciliar o lucro (prejuizo) ao caixa liquido gerado pelas (aplicado

nas) atividades operacionais

Depreciacédo

Amortizagéo

Ganho na alienagdo do imobilizado e intangivel

Provisé&o (revers&o) para participacéo nos lucros e resultados

Reverséo (provisdo) para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais

Juros/variagGes monetdarias/cambiais/ajuste a valor presente
Perda (ganho) com instrumentos financeiros derivativos

Variag8o nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber de clientes e partes relacionadas
Estoques
Tributos a recuperar
Outros ativos, tributos a pagar e outros passivos
Fornecedores
Salérios e encargos sociais
Adiantamentos de clientes e faturamentos antecipados
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisi¢@o de imobilizado
Baixas de imobilizado
Aquisicéo de intangivel

Caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Integralizacéo capital social (drop down e acordo Yara Brasil)
Operacdao de risco sacado
Pagamentos parcelas arrendamentos — IFRS 16

Caixa gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa incorporado - drop down GICS

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2019

2018

47.673

29.477
1.646
26
2.276
(1.448)
10.006
(1.710)

(27.824)
14.792
(10.537)
206
3.454
1.602
14.764
(13.876)

70.527

(34.643)
3.306
(2.729)

(34.066)

79.327
3.123
(824)

81.626

118.087

118.087

118.087




Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Notas explicativas as demostracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

1.

10

Contexto operacional

Informacdes gerais

A FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A. (“‘FOSNOR” ou "Companhia") é uma sociedade
andnima de capital fechado, com sede na Avenida Onofrio Milano, 589, sala 09, na cidade de
Séao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia é controlada por 11 (onze) acionistas, todos
pessoas fisicas da familia Galvani, e foi constituida ap6s o acordo de acionistas com a Yara
Brasil, conforme explicado na nota “Acordo de acionistas”. A Companhia tem como objeto social
e atividade preponderante a extracdo, industrializagédo, armazenagem e o comércio de produtos a
base de fosfato, produgéo de &cido sulfirico e lavra de fosfato em suas unidades mineradoras.
Ao todo, a Companhia possui trés unidades que operam como complexo industrial, unidades de
mineracdo, armazenagem, mistura, ensaque e comercializagédo de seus produtos.

Acordo de acionistas

Em 4 de outubro de 2018, foi celebrado um acordo entre os acionistas da GICS IndUstria,
Comércio e Servicos S.A. relacionado a venda da patrticipagdo de 40% dos minoritarios no capital
da GICS para a controladora Yara Brasil Fertilizantes S.A.

Como parte do acordo, foi determinada a segregacéo de certos ativos e passivos das operacdes
da GICS no norte e nordeste do Brasil, os quais foram cedidos aos acionistas minoritarios como
parte do pagamento da compra de suas respectivas participacdes na GICS. Em 15 de outubro de
2018, foi constituida a FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A (“Fosnor”), controlada da
GICS, cujo objetivo é receber esses ativos e passivos das operacdes da GICS no norte e
nordeste do Brasil. Do periodo de constituicdo até 31 de dezembro de 2018 a Fosnor ndo teve
nenhuma transacao operacional ou financeira e seus gastos foram suportados pela controladora
GICS, sendo que a atividade da Fosnor se deu inicio em 1 de fevereiro de 2019.

Em 1° de dezembro de 2018 e em 29 de dezembro de 2018 foram aprovados aumentos de
capital na Fosnor pela GICS, nos montantes de R$130.769 e R$90.944, respectivamente, por
meio da cisdo de ativos imobilizados e intangiveis cujo acervo liquido foi apurado através de um
laudo de avaliac&o a valor contabil, preparado por peritos independentes.

Em 28 de dezembro de 2018, foi realizada a reduc¢éo de capital da GICS, no montante de
R$64.914 relativo a direitos minerarios de exploragéo e o valor dessa redugéo foi aportado na
Fosnor pela Yara Brasil Fertilizantes S.A. (“Yara”) e pela Galvani Participacdes e Investimentos
S.A. (“GPI"), acionistas da GICS, na mesma proporcao de suas participagfes na Companhia.



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Notas explicativas as demostracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

1. Contexto operacional--Continuagéo

Em 31 de dezembro de 2018, a FOSNOR classificou os ativos e passivos que foram cedidos
como parte de seu imobilizado e intangivel.

Em 1° de fevereiro de 2019, através de Assembleia Geral Extraordinaria e ata de re-ratificacdo
de 28.02.2019, foi aprovado aumento de capital na Fosnor pela GICS, no montante de
R$454.746, sendo que R$ 434.746 por meio da cisdo de ativos e passivos cujo acervo liquido foi
apurado através de um laudo de avaliacdo a valor contébil, preparado por peritos independentes
(conforme demonstrado abaixo), e os R$ 20.000 aportados em espécie. Em 2019, até a data de
09 de julho de 2019 a “FOSNOR” ainda era uma subsidiaria de GICS.

01/12/2019 31/12/2018

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 -

Contas a receber de clientes 108.825 -

Estoques 122.107 -

Impostos a recuperar 198 -

Outros Ativos 4.621 -
Total do ativo circulante 235.756 -
N&o circulante

Contas a receber de clientes 12.261 -

Impostos a recuperar 5.381 -

Outros ativos 3.746 -
Investimentos

Imobilizado 208.702 130.769

Intangivel 15.967 155.858
Total do ativo ndo circulante 246.057 286.627
Total do ativo 481.813 286.627
Passivo
Circulante

Fornecedores 7.492 -

Salarios e encargos sociais 9.191 -

Adiantamento de clientes e faturamento antecipado 5.893 -

Impostos a recolher 8 -

Outros passivos 4.468 -
Total do passivo circulante 27.052 -
N&o circulante

Provis&o para desmobiliza¢do de ativos 14.510 -

ProvisGes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais 5.505 -
Total do passivo ndo circulante 20.015 -
Total do passivo 47.067 -
Patrimonio liquido

Capital social 434.746 286.627
Total do patriménio liquido 434.746 286.627

11



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Notas explicativas as demostracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

12

Contexto operacional--Continuagao

Em 08 de julho de 2019, foi aprovado o aumento de capital na FOSNOR, em espécie, no
montante de R$59.327. Em 10 de julho de 2019 foi assinado o acordo final de acionistas,
denominado “closing”, no qual a Yara (controladora da GICS) cedeu a totalidade das a¢des da
FOSNOR a familia Galvani, em consequéncia, adquirindo 100% de participacdo de GICS.

Estratégia financeira

Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 10 e 11 as demonstracdes financeiras, a
Companhia vem desenvolvendo projeto de exploragdo da mina de Santa Quitéria, que representa
investimentos da ordem de R$121.685 em 31 de dezembro de 2019 (R$90.944 em 2018).

Capital circulante positivo

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia apresenta capital circulante liquido positivo no
montante de R$308.769. Este fato se deu devido ao acordo de acionistas e 0s respectivos
aportes de capital realizados pela GICS. A Companhia também administrou bem a gestéao dos
seus recebiveis e ndo fez nenhum investimento relevante no periodo, em virtude de ndo operar
na totalidade de 2019 com a gestdo propria.

Resumo das principais praticas contabeis
2.1. Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas incluidas na legislac&o societéria brasileira e 0s pronunciamentos,
as orientagdes e as interpretacdes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

2.2. Base de elaboracéo

As demonstrag6es financeiras foram elaboradas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Companhia, com base no custo histérico, exceto por certos instrumentos financeiros
mensurados ao seu valor justo no fim de cada periodo de relatério, conforme descrito nas
praticas contdbeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de bens e servicgos.

A Companhia foi constituida em 15 de outubro de 2018 e ndo possuia atividades

operacionais da data de sua constituicdo a 31 de dezembro de 2018, motivo pelo qual ndo
apresentou as demonstragfes do resultado, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa
em 2018, ndo possuindo assim, periodo comparativo em suas demonstragdes financeiras.



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Notas explicativas as demostracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

2. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

13

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

2.4.

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras de
alta liquidez. As aplica¢des financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor e
registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do
balanco patrimonial, que se aproximam de seus valores justos.

Instrumentos financeiros - pronunciamento técnico CPC 48

Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos no balango patrimonial quando a
Companhia for parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos.

2.4.1. Ativos financeiros

Conforme pronunciamento técnico CPC 48 - Instrumentos financeiros, os ativos
financeiros estéo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos
financeiros ao valor justo ou ao custo amortizado. A classificacao depende da
natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do
reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢ées ou aliena¢des normais de ativos
financeiros sdo reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagéo. As
aquisicdes ou aliena¢gdes normais correspondem a aquisi¢cdes ou alienagdes de
ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido
por meio de norma ou pratica de mercado.

A Companhia baixa um ativo financeiro, apenas quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo, e
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para outra empresa.
Se a Companhia nao transferir nem retiver substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas continuar a controlar o ativo
transferido, a mesma reconhece a participagao retida e o respectivo passivo nos
valores que tera de pagar.

Na baixa de um ativo financeiro em sua totalidade, a diferenga entre o valor contabil
do ativo, a soma da contrapartida recebida e a receber e os ganhos ou a perda
acumulada é reconhecida no resultado.
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2.4. Instrumentos financeiros - pronunciamento técnico CPC 48--Continuacao

24.2.

2.4.3.

244,

Método de juros efetivos

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um
instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo
correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente 0s
recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos
pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos
da transacao e outros prémios ou deducdes) durante a vida estimada do
instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o
valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial.

A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida
nao caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia capitaliza os custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao, construcao ou producao de ativo qualificavel. A capitalizacdo cessa
guando as atividades necessarias para preparar o ativo para o uso pretendido
estejam completadas.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

A Companhia baixa passivos financeiros somente quando as obriga¢des sdo
extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do
passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no
resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e
sdo posteriormente re-mensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio.
Eventuais ganhos ou perdas séo reconhecidos no resultado imediatamente, a
menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de hedge; nesse
caso, 0 momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da relacao
de hedge.
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2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Instrumentos financeiros - pronunciamento técnico CPC 48--Continuacdo

2.4.4. Instrumentos financeiros derivativos--Continuagéo

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua
exposicao a riscos de taxa de juros e cAmbio. A Nota Explicativa n® 25.5 inclui
informacdes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.

Contas areceber

Estéo apresentados a valores de custo amortizado, menos perdas do valor recuperavel,
sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo estéo atualizadas com base
nas taxas de cambio vigentes no final do exercicio. As contas a receber de clientes sao
ajustadas a valor presente a uma taxa mensal de 1,5% para vendas.

A proviséo para riscos de créditos é calculada com base nas perdas estimadas e
esperadas na analise de cada crédito e seu montante é considerado suficiente pela
Administracdo para cobrir eventuais perdas na realiza¢éo do saldo das contas a receber.

Estoques

Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio de
aquisicao ou producao (absor¢éo). O valor liquido realizavel corresponde ao preco de
venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para concluséo e
custos necessarios para realizar a venda.

Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas séo registrados e avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou despesa)
operacional, acrescidos do agio e diminuido do desagio, enquanto que os demais
investimentos sao registrados pelo custo de aquisi¢ao.
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2.8. Ativos intangiveis

2.9.

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente séo registrados ao
custo, deduzido da amortizacédo e das perdas por reducado ao valor recuperavel
acumuladas. A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos
ativos. A vida util estimada e o0 método de amortiza¢do sao revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos separadamente sao
registrados ao custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas.

A Companhia incorre em custos relacionados com a avaliagdo e exploragdo de minas de
fosfato. Gastos para adquirir tais minerais, para perfurar e equipar as minas sao
capitalizados como gastos de exploragéo e avaliagdo dentro de ativos intangiveis até que o
projeto atinja a fase de desenvolvimento. Se, na sequéncia da avaliacdo, a mina explorada
nao consiga provar a existéncia de reservas, 0s custos anteriormente capitalizados séao
avaliados para baixa ou testado para impairment. Se as reservas forem provadas, as
despesas com a avaliacdo e exploracéo que foram capitalizadas sao transferidas de
Exploragéo e avaliagdo de recursos minerais (ativos intangiveis) para imobilizado em
andamento (ativo imobilizado), quando o projeto atingir a fase de desenvolvimento.

A exaustéo dos ativos minerarios € apurada com base na relacdo obtida entre a produgéo
efetiva e 0 montante total das reservas minerais provadas e provaveis.

Média Vida Util
Grupo Ativo Meses | Anos
012 Licenca uso Software 60 5
033 Direitos Minerarios 360 30

Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de
depreciacéo e perda por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. Tais imobilizacdes sdo
classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o
uso pretendido. A depreciacéo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o
uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos néao sofrem
depreciaco.
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2.9.

2.10.

Imobilizado--Continuagéo

A depreciacao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método
linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Gtil seja
integralmente baixado (exceto para terrenos e constru¢fes em andamento). Custos
subsequentes sao incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como
item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econémicos associados a
estes itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. Demais reparos e
manuten¢des sao reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de deprecia¢do sdo revisados no
final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacdo ou quando ndo h& beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilizado séo determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contébil do ativo e s&o reconhecidos no resultado.

Meédia Vida Util
Grupo Ativo Meses | Anos
002 Edifica¢bes 300 25
003 InstalacGes 125 10
004 Maq Equip Ferramentas 120 10
005 Veiculos 62 5
006 Equip Informética 60 5
008 Maquinas Escritdrio 120 10
009 Moveis Utensilios 120 10
016 Benfeitorias 300 25

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagfes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario,
as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Estao reconhecidas pelo
valor de custo, incluindo quando aplicavel os rendimentos, encargos, variagbes monetérias
e cambiais incorridos até a data do balanco.
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2.11.

2.12.

Provisdes

As provisBes sdo reconhecidas para obrigacdes legais ou constituidas como resultado de
um evento passado, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja
liquidacéo seja provéavel.

O valor reconhecido como proviséao é a melhor estimativa do desembolso exigido para
liquidar a obrigacéo no final de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas
relativos & obrigacao. Se o efeito temporal do montante for significativo, a provisdo €
mensurada com base no desconto a valor presente dos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigacao.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacéo de uma
provisdo sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se,
e somente se, 0 reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel.

Tributagéo

O imposto de renda e contribui¢cdo social correntes e diferidos séo reconhecidos como
despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estao relacionados com itens
registrados diretamente no patrimonio liquido, caso em que os impostos correntes e
diferidos também séo reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

A proviséo para imposto de renda é calculada e contabilizada a aliquota de 15% sobre o
lucro tributavel, mais adicional de 10%, e a contribuicdo social & aliquota de 9%, calculada
e contabilizada sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislacédo
fiscal.

2.12.1. Impostos correntes e diferidos

A proviséo para imposto de renda e contribui¢cdo social esta baseada no lucro
tributavel do exercicio, sendo calculada com base nas aliquotas vigentes no fim do
exercicio.
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2.12. Tributac&o--Continuacéo

2.12.1. Impostos correntes e diferidos--Continuagéo

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“imposto diferido”) é
reconhecido sobre as diferencas temporarias no final de cada exercicio entre os
saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuracéo do lucro tributavel, incluindo
saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos apenas quando for provavel a geragéo de lucro tributivel futuro para
sua realizagéo.

A andlise da realiza¢do do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final
de cada exercicio, sendo o saldo ajustado na medida em que a realizagao nédo
seja mais provavel.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no
periodo no qual se espera que 0 passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado,
com base nas aliquotas previstas na legislagéo tributaria vigente no final de cada
exercicio, ou quando uma nova legislacéo tiver sido substancialmente aprovada. A
mensuracao dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias
fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no final de cada
exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

2.13. Beneficios a empregados

2.13.1. Participacdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos
resultados com base no Programa de Participacdo nos Resultados PPR, que é
um sistema coletivo de bdnus para todos os empregados efetivos da Companhia.
O reconhecimento dar-se-a por meio do pagamento de valores preestabelecidos
em relagdo dos resultados atingidos.
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2.13.

2.14.

2.15.

Beneficios a empregados--Continuacdo

2.13.2. Demais beneficios

A Companhia tem varios planos de beneficios aos empregados, planos de
assisténcia médica e planos de participacdo nos lucros.

Custo dos empréstimos

Os custos dos empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, constru¢cao ou producéo de
ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial
para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais
ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacdo temporéaria dos recursos obtidos
com empréstimos especificos ainda nédo gastos com o ativo qualificavel sédo deduzidos dos
custos com empreéstimos elegiveis para capitalizagao.

Todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos no resultado do periodo em
gue séo incorridos.

Reconhecimento de receita

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 47 - Receitas de contratos de clientes, a
receita é reconhecida na extensdo em que a empresa transfere o controle dos bens e
servigos para o cliente. E mensurada a valor justo da contraprestaco recebida ou a
receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

Observando as mudancgas por meio da implementagédo do pronunciamento técnico CPC 47
e analisando os processos internos de vendas, entendemos que séo essencialmente os
mesmos efeitos ja considerados pelo antigo CPC e consequentemente as praticas atuais
estdo alinhadas e ndo ha impactos ou mudangas significativas na contabilizagéo das
receitas de vendas e de contratos com clientes.
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2.16. Arrendamentos

Em vigor desde 1° de janeiro de 2019, a IFRS 16, refletida no CPC 06 (R2) — Operacdes de
arrendamento mercantil, objetiva fornecer a base para que o0s usuarios das demonstragfes
financeiras possam avaliar o efeito dos arrendamentos sobre a posi¢éo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa das empresas.

Um arrendamento é definido como um contrato, ou parte de um contrato, que transmite o
direito de usar um ativo (ativo subjacente) por um periodo de tempo, em troca de uma
contraprestacéo. Na aplicagdo da norma, 0s seguintes requisitos sdo avaliados:

- A existéncia de ativo expressamente identificado no contrato ou implicitamente
especificado, com identificacdo no momento em que € disponibilizado para a Companhia;
- A Companhia tem o direito de obter, substancialmente, todos os beneficios econémicos
do uso do ativo identificado, ao longo do periodo contratual;

- A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo identificado durante todo o prazo
do contrato.

Mensuracdo e reconhecimento dos contratos na arrendatéaria

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece no seu balango patrimonial um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento. Os arrendatarios deverao
reconhecer separadamente a despesa de juros sobre o passivo de arrendamento e a
despesa de depreciacéo sobre o ativo de direito de uso.

O ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, que é composto pelo valor inicial de
mensuracao do passivo de arrendamento, abrangendo quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pela Companhia, assim como uma estimativa de custos para desmontar e
remover o ativo ao final do arrendamento, e quaisquer pagamentos de arrendamento feitos
antes da data do seu inicio, calculados a valor presente.

A Companhia deprecia os ativos de direito de uso em bases lineares, a partir da data de
inicio do arrendamento, até o final da vida Util do ativo do direito de uso, ou até o término do
prazo do arrendamento, dos dois o menor.

Na data de inicio, a Companhia mensura o passivo de arrendamento pelo valor presente
dos pagamentos, descontados com a aplicagcéo da taxa de juros implicita no arrendamento,
guando expressa no contrato. Nao conhecendo essa taxa, utiliza-se taxa incremental. A
Companhia utilizou a taxa incremental para fins de ado¢éo da IFRS 16/ CPC 06.
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2.16. Arrendamentos--Continuacao

2.17.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento
sdo compostos por pagamentos fixos. Apds a mensuracgdo inicial, o passivo de
arrendamento é atualizado monetariamente e baixado pelos respectivos pagamentos. No
caso de reavaliacdo ou modificagéo, ou se houver mudancas substanciais em pagamentos
fixos, pode ser necessario um recalculo para refletir o evento ocorrido. Quando o passivo é
remensurado, o ajuste correspondente é atribuido ao ativo de direito de uso, ou, caso este
ja esteja reduzido a zero, langado no resultado.

As atividades da empresa se iniciaram em 01.02.2019, desta forma, ndo ha necessidade de
reconhecimento do ajuste inicial em 2018, assim como define na norma, sendo todo o
reconhecimento feito nos respectivos grupos de ativos e passivos, bem como o resultado

do ano, conforme demonstrado no quadro abaixo:
2019

Prazo Taxa Taxa Valor Valor Valor Valor
Contrato (meses) Atualiza¢8o Presente Contrato Futuro Presente
Locacédo Equipamentos 60 4% 6% 172 186 146
Casa Caracol/PI 120 4% 6% 174 209 122
Fazenda Novo Triunfo 120 4% 6% 1.416 1.702 991
Locagao de Veiculos 32 4% 6% 1.728 1.798 1.595
Filial Campinas 24 4% 6% 432 441 415
3.922 4.336 3.269
Ativo Imobilizado — Direito de Uso 3.269
Passivo -Arrendamento Mercantil CP (2.759)
Passivo - Arrendamento Mercantil LP (2.510)

Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social
da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na
data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. O Estatuto Social da
empresa estipula um dividendo minimo de 25%, podendo ser distribuido o saldo
remanescente, desde que seja aprovado em Assembleia Geral.
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Estimativas contabeis

Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia descritas na Nota Explicativa n° 2, a
Administragdo da Companhia deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos
valores contabeis dos ativos e passivos para os quais nao sao facilmente obtidos de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia histérica e em
outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos dessas transacdes, quando de
sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes, podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sado revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas
sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a
revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

A seguir, sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais
origens da incerteza nas estimativas no final de cada exercicio, que podem levar a ajustes
significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos no préximo exercicio.

3.1. Imposto de renda diferido e contribuic&o social

Projec¢Bes de lucro preparadas pela Administracdo, as quais contém muitas premissas e
julgamentos e que objetivam mensurar o potencial de geracdo de lucros tributaveis futuros
para suportar a realizacdo do imposto de renda e contribuicao social diferido ativo
reconhecidos. O lucro tributavel futuro real pode ser maior ou menor do que as estimativas
efetuadas ao determinar a necessidade de reconhecer o imposto de renda e a contribui¢céo
social.

3.2. Vida util dos bens do imobilizado

A vida util dos ativos pode variar devido a varios fatores. A vida Util dos bens do imobilizado
também afeta o custo do teste de recuperacéo.

3.3. Reducéo ao valor recuperavel (“impairment”) dos ativos

No fim de cada periodo de relatério a Companhia revisa os saldos do imobilizado e do
intangivel, incluindo o 4gio gerado em combinagéo de negdcios, avaliando se ha uma
indicacdo de que esses ativos sofreram uma reducéo em seus valores recuperaveis (valor
em uso). A Administracdo efetua uma analise detalhada do valor recuperavel de cada ativo,
calculando o fluxo de caixa futuro individual descontado ao valor presente, ajustando o
saldo dos respectivos ativos, se necessario.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Provisdes

As provisdes sado reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente como
consequéncia de um evento passado, cuja liquidacdo requer uma saida de recursos que é
considerada provavel e que pode ser estimada com confiabilidade. Essa obrigacéo pode
ser legal ou tacita, derivada de, entre outros fatores, regulamentac¢fes, contratos, praticas
habituais ou compromissos publicos que criam perante terceiros uma expectativa valida de
gue a Companhia assumird determinadas responsabilidades. A determinagédo do montante
da proviséo esta baseada na melhor estimativa de desembolso que sera necessario para
liquidar a obrigacéo correspondente, tomando em consideracdo toda a informacéo
disponivel na data de encerramento, incluida a avaliacdo de consultores juridicos. O
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira.

Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

Quando ha indicacéo de reducéo ao valor recuperavel, a diretoria da Companhia considera
a estimativa de fluxos de caixa futuros. O montante da perda por redugéo ao valor
recuperavel corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo perdas de crédito futuras que foram
incorridas), descontado a taxa de juros efetiva original do ativo financeiro (ou seja, a taxa
de juros efetiva computada no reconhecimento inicial).

Proviséo parariscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais

A Companhia esta envolvida em processos judiciais e administrativos, de natureza fiscal,
civeis, trabalhistas e ambientais, conforme descrito na Nota Explicativa n° 14. Provis6es
sdo constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representam
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis.

Provisdo para desmobilizacdo de ativos

A Companhia reconhece uma obrigacdo segundo o valor justo para desmobilizacdo de
ativos no periodo em que elas ocorrerem, conforme Nota Explicativa n° 15. A Companhia
considera as estimativas contabeis relacionadas com a recuperagéo de areas degradadas
e 0s custos de encerramento de uma mina como uma pratica contabil critica por envolver
valores expressivos de provisao e se tratar de estimativas que envolvem diversas
premissas, como taxas de juros, inflacéo, vida util do ativo considerando o estagio atual de
exaustao e as datas projetadas de exaustdo de cada mina.
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Estimativas contabeis--Continuacao
3.8. Mensuracg6es ao valor justo e processos de avaliagcéo

Para estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis do
mercado na extensao em que estejam disponiveis. Quando ndo ha informacdes de Nivel 1
disponiveis, a Companhia usa valores justos cotados pelas instituigcdes financeiras
contrapartes.

A Companhia utilizou uma técnica de avaliagdo que inclui informacg8es que ndo sédo
baseadas em dados observaveis de mercado para estimar o valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos. De acordo com o CPC 46, divulgacdes adicionais foram feitas
(conforme Nota Explicativa 25.5) sobre as técnicas de avaliacdo e as principais premissas
utilizadas na determinacéo do valor justo de diversos ativos e passivos.

Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018

Caixa 4 -
Recursos em bancos 2.586 -
Certificados de Depésito Bancario - CDBs (i) 115.497 -
118.087 -

(i) As aplicag@es financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor, e sdo remuneradas pela modalides de CDB e compromissadas.

Contas areceber de clientes

2019 2018
Circulante
Contas a receber de clientes 155.704 -
Faturamento antecipado a receber - -
(-) Ajuste a valor presente (8.923) -
(-) Provisao créditos de liquidacao duvidosa (18.395) -
Contas a receber de clientes, liquidas 128.386 -
Nao circulante
Contas a receber de clientes 16.493 -
(-) Provisao créditos de liquidac&o duvidosa (2.494) -
13.999 -
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5. Contas areceber de clientes--Continuacao

A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada abaixo:

Os valores vencidos e nao provisionados possuem garantias reais em valores superiores ao
montante em atraso.

2019 2018

Vencidas
Até 30 dias 85 -
De 31 a 90 dias 1.250 -
De 91 a 360 dias 29.312 -
Acima de 361 dias - -
30.647 -

A vencer
Até 30 dias 2.034 -
De 31 a 90 dias 10.624 -
De 91 a 360 dias 112.399 -
Acima de 361 dias 16.493 -
141.550 -
172.197 -

As movimentag¢8es na provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa de contas a receber de
clientes da Companhia sé@o as seguintes:

2019 2018
Em 1° de janeiro -
Provisdo reconhecida no exercicio -
Clientes adquiridos via Drop Down (GICS) (20.889) -
Transferéncia para ativo disponiveis para venda - Fosnor - -
Em 31 de dezembro (20.889) -

A constituicdo e a baixa da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa sao registradas no
resultado do exercicio como “Despesas com vendas”.

N&o héa saldos de contas a receber cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos em
31 de dezembro de 2019.

26



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.
Notas explicativas as demostracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais - R$)

5. Contas areceber de clientes--Continuagao

O saldo da PCLD existente na FOSNOR se refere a transferéncia da GICS (conforme nota

explicativa 1), no qual é demonstrado o contas a receber liquido. Ndo houve movimentagfes de

adi¢cbes ou baixas deste saldo no exercicio de 2019.

6. Estoques

2019 2018

Matérias-primas 22917 -
Produtos acabados 69.094 -
Almoxarifado de manutencao 8.861 -
Importacbes em andamento 1.566 -
Adiantamentos para a compra de matérias primas 5.143 -
Provisdo para perda nos estoques (266) -

107.315 -

As movimentagBes na provisdo para perda nos estoques sdo as seguintes:

2019 2018
Em 1°de janeiro - -
Provisdo adquirida via Drop Down (GICS) (266) -
Valores revertidos no exercicio - -
Em 31 de dezembro (266) -

N&o ha saldos de estoques cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos em 31 de
dezembro de 2019.

O saldo da proviséo de perdas existente na FOSNOR se refere a transferéncia da GICS

(conforme nota explicativa 1), no qual é demonstrado o estoque liquido. Nao houve
movimentagdes de adi¢cdes ou baixas deste saldo no exercicio de 2019
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7. Tributos arecuperar

2019 2018
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS (i) 178 -
PIS e COFINS (i) 8.102 -
Imposto de renda e contribuigdo social - -
Outros 70 -
Total do ativo circulante 8.350 -
Imposto de renda e contribuigdo social - -
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS (ii) 2.143 -
PIS e COFINS (ii) 5.156 -
Total do ativo ndo circulante 7.299 -
Total 15.649 -

Ativo circulante

A Administracdo da Companhia estima que os saldos existentes no ativo circulante em 31 de dezembro de 2019 ser&o realizados no
curso de suas operacdes no decorrer do exercicio social a findar em 31 de dezembro de 2020, sem a ocorréncia de perdas.

(i) Referem-se a créditos gerados nas operagdes normais da Companhia, podendo ser compensados com tributos da mesma
natureza.

Ativo ndo circulante

(i) Referem-se a créditos de ICMS, PIS e COFINS gerados na aquisi¢éo de ativo imobilizado em andamento relacionado
principalmente aos projetos em andamento, os quais foram classificados como ativo ndo circulante com base na expectativa de
realizagdo em um periodo superior a doze meses.

8. Outros ativos e instrumentos financeiros derivativos

2019 2018
Depdsitos judiciais (i) 961 -
Adiantamentos a funcionarios 1.344 -
Prémios de seguro 783 -
Créditos fiscais AFRMM 1.752 -
Instrumentos financeiros deriviativos 2.223 -
Outros ativos 1.833 -

8.896 -
Circulante 6.543 -
Nao circulante 2.353 -

8.896 -
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8.1. Outros ativos

8.2.

(i) Referem-se a depdsitos recursais de processos judiciais para os quais nenhuma proviséo foi constituida, com base na
avaliacdo da probabilidade de perda de cada processo.

2019 2018
Tributarias - -
Trabalhistas e previdenciarias 80 -
Civeis 539 -
Ambientais 342 -
961 -

Instrumentos financeiros derivativos

2019 2018
Derivativos de Swap - -
Derivativos de NDFs 2.223 -
Circulante 2.223 -

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos de mercado, incluindo risco
cambial. Desta forma, a Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho, através de alguns
instrumentos financeiros como Swaps e NDFs. A gestéo de risco cambial é realizada pela
Tesouraria, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragéo. A Tesouraria
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros.

O risco de variacdo cambial sobre os empréstimos, financiamentos, contas a receber e
fornecedores em moedas estrangeiras € minimizado por instrumentos financeiros
derivativos, tais como contratos a termo de moedas - “forward” (NDFs) e Swaps.

Os derivativos estdo abertos no balango no ativo e passivo e estdo demonstrados abaixo:

2019 2018
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos 2.223 -
2.223 -
Passivos, conforme o balango patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos (514) -
(514) -

O valor justo dos contratos de NDFs de forma detalhada, estdo demonstrados na Nota
Explicativa n° 25.5.
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9. Intangivel

Marcas registradas Projetos em Direito Uso

elicencas desenvolvimento de Lavra Softwares Total
Saldo liquido em 15 de outubro de 2018 - - - - -
Acervo incorporado - Drop Down GICS (i) - 90.944 64.914 - 155.858
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2018 - 90.944 64.914 - 155.858
Adicdes - 2.729 - - 2.729
Amortizacao - - (1.066) (580) (1.646)
Baixas - - (15) - (15)
Acervo incorporado - Drop Down GICS (i) 1 15.831 15 120 15.967
Transferéncias (ii) - 29.452 859 - 30.311
Reclassificacéo - (10.613) - 10.613 -
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2019 1 128.343 64.707 10.153 203.204
Em 31 de dezembro de 2019
Custo 1 128.343 65.773 10.733 204.850
Amortizacdo acumulada - - (1.066) (580) (1.646)
Saldo contabil, liquido 1 128.343 64.707 10.153 203.204

(i) Refere-se a parcela do acervo liquido incorporado da GICS Industria, Comércio e Servigos S.A., referente aos ativos intangiveis, conforme descrito na Nota Explicativa 1.

(ii) Refere-se a valores que estavam classificados como imobilizado em andamento e foram transferidos para o intangivel, sendo que a maior parte se refere ao projeto de Santa Quitéria e o restante a direitos
minerarios de Angico (conforme nota explicativa 10).
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Intangivel--Continuacao

Custos dos empréstimos

Em 2019 a Companhia ndo capitalizou juros sobre empréstimos sobre os ativos intangiveis, uma
vez que ndo houve qualificacdo de juros para capitalizagdo. Mas, havendo a contratacdo de
empréstimos ou financiamentos, a Companhia possui em seu planejamento a capitalizacdo dos
custos de empréstimos para o0s projetos de ativos intangiveis em desenvolvimento conforme os
critérios adotados pelo CPC 20 - Custos de Empréstimos.

Projetos em desenvolvimento

Os saldos de desenvolvimento de projetos referem-se aos seguintes empreendimentos:

2019 2018

Exploracéo e avaliagdo de recursos minerais (i) - Santa Quitéria 121.685 90.944
Demais investimentos — Irecé (ii) 6.558 -
Outros 100 -
128.343 90.944

(i) Exploragdo e avaliagédo de recursos minerais - Santa Quitéria

(i) Implementagédo de nova rota tecnolégica na mineradora de Irecé para melhor aproveitamento do teor de fésforo presente no
minério

Conforme acordo celebrado pela Companhia em 2018, alguns ativos imobilizados e intangiveis ja
foram cindidos e contribuidos (via operagéo de “drop down” de ativos) a FOSNOR, conforme
detalhado na Nota Explicativa n° 1.

A maior parte do saldo de desenvolvimento de projetos referem-se ao projeto de exploracéo e
avaliacdo de recursos minerais em Santa Quitéria, no estado do Ceara.

O projeto prevé a exploracao e beneficiamento do minério de fosfato associado a urénio, em
jazida cuja titularidade de lavra pertence a Industrias Nucleares do Brasil (INB), para a producéo
de fertilizantes fosfatados e fosfato bicéalcico.

Amortizacdo

O montante de R$1.646 referente & amortizacdo foi reconhecido no resultado do exercicio na
rubrica “Custo dos produtos vendidos”.
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10. Imobilizado

Edificac6es e Equipamentos Méveis e  Direito Uso do Reforma Total em  Imobilizado em Imobilizado
Terrenos benfeitorias e instalacdes Veiculos utensilios Ativo Qutros anual operacado andamento total

Em 15 de outubro de 2018
Saldo inicial - - - - - - - - - - -
Acervo incorporado - Drop

Down GICS (i) 43.464 86.361 944 - - - - - 130.769 - 130.769
Saldo contabil, liquido 43.464 86.361 944 - - - - - 130.769 - 130.769
Em 31 de dezembro de 2018
Saldo inicial 43.464 86.361 944 - - - - - 130.769 - 130.769
Aquisicdes - - - - 12 - - 135 147 34.496 34.643
Aquisi¢des Direito de Uso (iii) - - - - - 3.269 - - 3.269 - 3.269
Depreciacdo - (4.049) (10.219) (108) (51) (747) (123) (14.181) (29.478) - (29.478)
Perdas - (1.158) (2.105) - - - (29) - (3.292) - (3.292)
Alienacéo (64) - - - - - - - (64) - (64)
Reclassificacdes 82 10.350 32.581 193 - - 129 14.562 57.897 (57.897) -
Transferéncias (ii) - - - - - - - - - (30.311) (30.311)
Acervo incorporado - Drop

Down GICS (i) 20.454 3.432 84.670 140 345 - 475 8.664 118.180 90.523 208.703
Saldo contabil, liquido 63.936 94.936 105.871 225 306 2.522 452 9.180 277.428 36.811 314.239
Em 31 de dezembro de 2019
Custo 63.936 98.985 116.090 333 357 3.269 575 23.361 306.906 36.811 343.717
Depreciacdo acumulada - (4.049) (10.219) (108) (51) (747) (123) (14.181) (29.478) - (29.478)
Saldo contabil, liquido 63.936 94.936 105.871 225 306 2.522 452 9.180 277.428 36.811 314.239

(i) Refere-se aparcela do acervo liquido incorporado da GICS Industria, Comércio e Servicos S.A,, referente aos ativos intangiveis, conforme descrito na Nota Explicativa 1.

(i) Refere-se avalores que estavam classificados como imobilizado em andamento e foram transferidos para o intangivel, sendo que a maior parte se refere ao projeto de Santa Quitéria e o restante a direitos minerarios de Angico (conforme
nota explicativa 9).

(i)  As aquisi¢des de direito de uso se referem aos ativos constantes nos contratos de arrendamento, conforme norma do CPC 06 (IFRS 16) e esta segregado pois ndo possui impacto no fluxo de caixa.
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Custos dos empréstimos

Em 2019 a Companhia ndo capitalizou juros sobre empréstimos sobre os ativos imobilizados.
Mas, havendo a contratagdo de empréstimos e financiamentos, a Companhia possui em seu
planejamento a capitalizac@o dos custos de empréstimos para os projetos de ativos imobilizados
em desenvolvimento conforme os critérios adotados pelo CPC 20 - Custos de Empréstimos.

Direito de Uso do Ativo

Estes valores se referem ao contratos de arrendamento da empresa, conforme nova norma do
CPC 06 e estdo demonstradas detalhadamente na nota 12.

Depreciacdo

O montante de R$27.071 referente a despesa de depreciagdo foi reconhecido no resultado do
exercicio na rubrica “Custo dos produtos vendidos” e R$2.407 em Despesas administrativas.

Imobilizado em andamento

As adicdes ao imobilizado em andamento em 31 de dezembro de 2019 referem-se,
principalmente:

(&) Investimentos em modernizagdo de maquinas para ampliacéo da produgdo e aumento da
vida util no valor de R$28.225 sendo: R$21.905 na Unidade de Luis Eduardo Magalhdes - BA
e R$6.320 em outras unidades da Fosnor;

(b) Investimentos em dispositivos de seguranca em maguinas e equipamentos, bem como
equipamentos para reducdo da emisséo de poluentes no valor de R$5.903 sendo: R$4.454
na Unidade de Luis Eduardo Magalhaes - BA e R$1.449 em outras unidades da Fosnor;

(c) Investimentos em novos projetos no valor de R$2.844 sendo: R$1.231 para o Projeto de
Santa Quitéria - CE e R$1.613 em outras unidades da Fosnor;

Garantias

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia néo possui ativos imobilizados cedidos em garantia a
gualquer atividade financeira ou operacional.



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Notas explicativas as demostracdes financeiras

31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

10. Imobilizado--Continuacéo

Reducao ao valor recuperavel (“impairment™ do imobilizado

Em 2019, a Companhia ndo identificou a existéncia de indicativos de ndo recuperacdo do valor

dos bens do ativo imobilizado, que néo estdo gerando beneficios futuros para a Companhia.

11. Fornecedores

Contas a pagar aos fornecedores
Fornecedores no pais
Fornecedores no exterior (i) (ii)

2019

2018

9.552
3.470

13.022

(i) Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de fornecedores no exterior correspondia a US$753.

(i) Em 31 de dezembro de 2019, alguns saldos de fornecedores no exterior estéo atrelados a operagdes de risco sacado, no intuito
de obter linha de crédito mais vantajosa nas importagdes de matéria prima, conforme demonstrado:

Taxa anual
Prazo de juros - % 2019 2018
FINIMP CCB 270 dias 2,4% a.a. 1.164
FINIMP ABC 360 dias 4,8% a.a. 1.959
3.123
12. Arrendamento Mercantil
2019 2018
Valor Prazo Valor Atualizacéo Valor
Contrato Contrato (meses) Presente (-) Pagamentos Financeira Atual
Locacédo Equipamentos 172 60 146 (32) 8 123 -
Casa Caracol/PI 174 120 122 (15) 9 115 -
Fazenda Novo Triunfo 1.416 120 991 (141) 71 921 -
Locagéo de Veiculos 1.728 32 1.595 (438) 50 1.208 -
Filial Campinas 432 24 415 (198) 13 230 -
3.269 (824) 151 2.597 -
Passivo Circulante (2.712) -
Passivo néo circulante 884 -

Os montantes classificados no passivo nao circulante se referem as parcelas vincendas para o

ano de 2020.

Os valores dos contratos foram atualizados a valor presente utilizando uma taxa de desconto de
6% e taxa de atualizacéo financeira pela inflagao de 4%.
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12. Arrendamento Mercantil--Continuacao

Clausulas contratuais

A Companhia esta adimplente com todas as clausulas contratuais dos contratos utilizados para
esta nova classificagéo, conforme CPC 06.

13. Adiantamentos de clientes e faturamentos antecipados

2019 2018
Adiantamentos de clientes 16.914 -
Faturamentos antecipados (i) 3.791 -
20.705 -

Determinados clientes optaram por realizar adiantamentos ou faturamentos antecipados, com o
objetivo de manutencao dos precos dos produtos.

(i) O faturamento antecipado é a operagéo efetuada com pessoas fisicas e juridicas, onde ha a emisséo da nota fiscal de venda para
entrega futura. A receita de vendas correspondente sera reconhecida contabilmente em conta de resultado, quando ocorrer a
entrega efetiva da mercadoria.

14. Provisdes parariscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais

a) Na data das demonstracdes financeiras a Companhia apresenta 0s seguintes passivos, e
correspondentes depdsitos judiciais, relacionados aos riscos:

Depésitos judiciais ProvisGes parariscos Provisdes para riscos (liguido)
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Administrativas - - 5 - 5
Tributarias - - - - -
Trabalhistas e previdenciarias 1.421 - 5.148 - 3.727
Civeis - 304 - 304
Ambientais - -
Honorérios advocaticios - - - - -
1.421 - 5.457 - 4.036
Menos: depésitos judiciais (1.421)
Proviséo para contingéncias liquidas 4.036

Em 31 de dezembro de 2019, conforme demonstrado na Nota Explicativa 9, a Companhia
possui outros depdésitos judiciais ndo relacionados a riscos provisionados no montante de
R$961.
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14. Provisdes parariscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais--Continuacao

b) A movimentacdo das provisdes no exercicio de 2019 e 2018 estd demonstrada a sequir:

2019 2018

Em 1° de janeiro

Adicoes e reclassificagdes 1.634
Baixas na provisdo (2.726)
Incorporagéo Drop Down (GICS) 6.031
Atualizagdes a maior 518
Atualizagdes a menor -
Em 31 de dezembro 5.457

c) Natureza dos riscos

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e previdenciarios, ambientais,
civeis, tributarios entre outros, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos
judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada pela opinido de seus consultores
juridicos externos e internos.

d) Passivos contingentes

A Companhia tem a¢Bes de natureza tributaria, civel, trabalhista, previdenciaria,
administrativa e ambientais envolvendo riscos de perda classificados pela administragéo
como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha
provisdo constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:

2019 2018

Tributarias (i) 13.541 -
Civeis 1.086 -
Trabalhistas e Previdenciarios 563 -
Administrativas e Ambientais 799 -
15.989 -

(i) Os processos tributarios referem-se, principalmente, aos seguintes autos de infragdo: (a) Secretaria da Fazenda do Estado
de Sergipe, no valor de R$3.546: suposto recolhimento a menor de ICMS no periodo de 2009 a 2012; (b) Secretaria da
Receita Federal do Brasil, no valor de R$2.444: exigéncia de suposto imposto de importagdo e multa, referente a
classificagéo divergente da NCM; (c) Secretaria da Receita Federal do Brasil, no valor de R$2.538: exigéncia de suposto
ITR e imposi¢do de multa referente aos anos de 2013 e 2014, (d) Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia, no valor de
R$ 4.360, referentes a suposto recolhimento a menor de ICMS.
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16.
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Provisdo para desmobilizag&o de ativos

2019 2018

Provisdo desmobilizagcao Angico dos Dias 9.769 -
Provisdo desmobilizacao Irecé 7.810 -
17.579 -

Passivo circulante - -
Passivo nao circulante 17.579 -

A Companhia possui provisado para desmobilizacéo das unidades mineradoras de Irecé (BA) e
Angico dos Dias (BA), sendo que estes gastos ocorrerdo no futuro, quando as respectivas
unidades mineradoras estiverem no estagio final de exaustado. Estas despesas visam restaurar o
dano causado ao meio ambiente pelas minas e incluem também gastos com pesquisa sobre os
impactos na regido explorada e comunidade local.

A Proviséo para desmobilizacdo das unidades de Irecé e Angico foram transferidas juntamente
com seus ativos e passivos de GICS para a FOSNOR.

A proviséo para desmobilizacéo de ativos € estimada com base no valor esperado de fluxos de
caixa a serem desembolsados no estégio final de exaustao ou desativagéo das unidades
minerarias e é atualizado anualmente com base na estimativa de inflacao para o periodo. A
provisdo é apresentada ao valor presente na data de elaborac&o das demonstrag6es financeiras,
por uma taxa de desconto de aproximadamente 6% ao ano. Além da taxa de desconto, também
fazemos a atualizacao pela taxa de inflagdo para atualizacao do valor (em média de 4% ao ano).

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

S&o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao
social e as correspondentes diferencas temporéarias entre as bases de calculo sobre ativos e
passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos,
definidas atualmente para determinacao dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas temporarias, com

base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.
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16. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuacéao

A composicao dos saldos, por natureza é conforme segue:

2019 2018
Créditos diferidos
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo - -
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa - -
Proviséo para perda nos estoques - -
Proviséo para participagdo nos lucros e resultados 1.954 -
Perda com valor justo dos Swaps e NDFs 175 -
Proviséo para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais 807 -
Atualizacdo e deprecia¢do da desmobilizacédo de ativos 1.059 -
Provisdo para Impairment - -
Ajuste a valor presente de contas a receber 3.034 -
Outras diferengas temporéarias ativas (288) -
Total dos créditos diferidos 6.741 -
Débitos diferidos
Ganhos com variagdo cambial ndo realizados em caixa 21 -
Ganho com valor justo das NDFs (756) -
Ganho com valor justo dos swaps - -
Juros capitalizados - -
Outras diferengas temporarias passivas - -
Total dos débitos diferidos (735) -
Imposto de renda diferido passivo, liquido 6.006 -

A movimentac&o liquida da conta de imposto de renda diferido é a seguinte:

2019 2018
Em 1°de janeiro -
Constituicdo de prejuizos fiscais - -
Utilizacao de prejuizos fiscais - -
Aumento (reducédo) por movimentacao nas diferencas temporarias 6.006 -

6.006 -

17. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2019 o capital social é de R$800.700, correspondente a 800.700.083
acOes ordinarias.

O capital social da Companhia se refere ao acervo liquido recebido da Controladora GICS
Industria, Comércio e Servigos S.A., conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1.
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17. Patrimoénio liquido--Continuagéo
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b)

d)

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital.

Reserva para incentivos fiscais

Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢bes
(emendado pela Lei n® 11.638, de 2007); essa reserva recebe a parcela dos incentivos
fiscais, reconhecidos no resultado do exercicio e a ela destinados a partir da conta de
reserva para retencéo de lucros. Esses incentivos ndo integram a base de calculo do
dividendo minimo obrigatério.

Os valores destinados a reserva para incentivos fiscais durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 estéo descritos na Nota Explicativa 18.

Dividendos propostos

A proposta de dividendos consignada nas demonstrac¢des financeiras da Companhia, sujeita
a aprovacédo dos acionistas na Assembleia Geral, foi calculada nos termos da referida lei e
de acordo com o percentual de 15%, previsto no estatuto social da Companhia, em especial
no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197 da Lei das Companhias por Ac¢des. O valor
dos dividendos minimos obrigatérios propostos durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 e de 2018 é conforme segue:

2019 2018
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 37.896 -
(-) Reserva de incentivos fiscais (15.892) -
Lucro para constituicdo da reserva legal 22.004
(-) Constituicdo da reserva legal (1.100) -
Lucro base para célculo de dividendos minimos obrigatérios 20.904 -
Dividendos minimos obrigatdrios propostos - 25% 5.226 -
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A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na
comercializacdo de produtos do complexo localizado no municipio de Luis Eduardo Magalhaes-
BA pelo célculo do lucro da exploragéo e pelo programa de reinvestimentos, concedidos pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE").

A Companhia também goza de incentivos fiscais de ICMS, conforme Protocolo de Inten¢des
firmado em 10 de maio de 2016, entre a GICS e o Estado da Bahia e Resolu¢éo 36/2016, e
transferido para Fosnor através da resolucdo 162/2018 em 18 de dezembro de 2018, a
Companhia passou a usufruir do Beneficio do Desenvolve, conforme instituido pela Lei n°
7.980/2001 e Regulamentada pelo Decreto n°® 8.205/2002. As naturezas e 0s montantes
reconhecidos ao resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, estdo
indicados abaixo:

2019 2018

ICMS incentivado sobre vendas - Desenvolve 8.989 -
IRPJ incentivado - Lucro da Exploragéo 6.903 -
15.892 -

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os valores apurados referentes aos
incentivos fiscais de R$15.892 foram destinados a reserva de incentivos fiscais.

Receita liquida de venda

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

2019 2018
Vendas brutas de produtos 482.518 -
Impostos e outras dedug¢fes de vendas (36.915) -
Incentivos fiscais 8.989 -
Receita liquida 454.592 -
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20. Custos e despesas por natureza

2019 2018

Matérias-primas e materiais de producéo (234.036) -
Servigos de terceiros e gerais (100.185) -
Pessoal (51.525) -
Provisdo participacdo nos lucros e resultados - PLR (2.276) -
Depreciacao e amortizagédo (29.174) -
Constituicdo (reverséo) de PCLD - -
Outras (8.136) -

Custo total dos produtos vendidos, despesas com vendas e despesas
administrativas 425.332 -

Classificados como
Custo dos produtos vendidos 401.312 -
Despesas com vendas 3.709 -
Despesas administrativas 20.311 -
425.332 -
21. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
2019 2018

Recuperacao de incobraveis 1.221 -
Ganho na alienacao de imobilizado 90 -
Custas processuais - -
Constituicao (reversdo) de proviséo de riscos (1.448) -
Gastos pesquisa e desenvolvimento - -
Reversao do (provisdo para) impairment de ativo imobilizado - -
Depreciacao e amortizagédo (1.949) -
Doacdes a entidade assistencial - Instituto Lina Galvani (1.121) -
Honorarios advocaticios (199) -
Outras perdas, liquidas (3.971) -
(7.377) -
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22. Resultado financeiro, liquido

2019 2018
Despesas financeiras
Descontos concedidos (3.236) -
Juros sobre contas a pagar (68) -
Perdas com operacdes de SWAP e NDF (514) -
IOF (108) -
Tarifa bancaria 27) -
Outros (583) -
Atualizagdo monetaria de desmobilizacao (2.715) -
(7.251) -
Receitas financeiras
Descontos obtidos 17 -
Juros 4.570 -
Rendimento de aplica¢des financeiras 2.755 -
Juros embutidos no preco das vendas a prazo 18.077 -
Ganho com operacdes de SWAP e NDF 2.223 -
27.642 -
Ganhos e perdas
Perda cambial (12.073) -
Ganho cambial 17.472 -
5.399 -
Juros capitalizados (Nota 11) - -
Resultado financeiro, liquido 25.790 -

23. Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

O imposto sobre o lucro, difere valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota média
ponderada, aplicavel aos lucros da Companhia, como segue:

2019 2018
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social 47.673 -
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuic&o
social - % 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislag&o (16.209) -
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva
Efeito dos incentivos fiscais 6.904 -
Adicdes permanentes, liquidas (472) -
Imposto de renda e contribuicéo social no resultado do exercicio (9.777) -
Corrente (15.783) -
Diferido 6.006 -
9.777) -

42



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.
Notas explicativas as demostracdes financeiras

31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais - R$)

24. TransacOes com partes relacionadas

a) Saldos

2019 2018

Contas Empréstimos e Contas
areceber Fornecedores financiamentos areceber Fornecedores Adiantamento

Mantiqueira Participacdes S.A. - - - - - -
Trig Participacdes Ltda. - - - - - -
Affari e Participa¢des Ltda. - - - - - -
VPRF Assess. Empresarial - 34 - - - -

R 34 R R R R

b) Transacdes

2019 2018
Despesas Despesas

Receita administrativas  Compras Receita administrativas  Compras

Mantiqueira Participacdes S.A. - 531 - - - -
Trig Participacdes Ltda. - 477 - - - -
Affari e Participa¢des Ltda. - 137 - - - -
VPRF Assess. Empresarial - 126 - - - -
- 1.271 - - - -

Natureza das transacdes

Os saldos mantidos com partes relacionados estéo relacionados em sua relevancia a transacdes
comerciais referentes a prestacéo de servicos de engenharia e consultoria financeira. Os precos
das transacg0Oes e termos de vencimento seguem condi¢des especificas definidas entre as partes.

Remuneracdo da Administracao

A Administracdo é composta pelo Conselho de Administragéo e Diretoria. A remuneragéo global
paga ou a pagar por esses servicos, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é
de R$2.462. A Diretoria estatutéria ainda faz jus & remuneracao variavel e a beneficios comuns
aos praticados pelo mercado.
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25.1. Fatores derisco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestao de risco global da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia. A Companhia faz o uso de contratos de instrumentos derivativos
de acordo com a necessidade para se proteger de exposi¢des a esses riscos.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria central da Companhia, segundo as politicas
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros. O Conselho de Administracdo estabelece
principios para a gestéo de risco global, bem como para areas especificas, como risco
cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros néo
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

a) Risco de mercado

i) Risco cambial

O risco cambial ocorre quando operacdes comerciais futuras, ativos ou passivos
registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda funcional da entidade.

Apesar de suas operagdes serem basicamente locais, a Companhia esta exposta
a certos riscos cambiais decorrente de exposi¢cdes com relacéo ao dolar dos
Estados Unidos.

As exposi¢des da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 2018, estédo assim

demonstradas:
2019 2018
Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais

Ativo

Contas a receber em USD 22.733 89.233 - -
Passivo

Fomecedores terceiros em USD (753) (3.090) - -

Empréstimos em USD - - - -
Exposicéo liquida 21.980 86.143 - -
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25.1. Fatores de risco financeiro--Continuagéo

a) Risco de mercado--Continuacdo

)

Risco cambial--Continuagéo

Para se proteger da exposicao de passivos denominados em moeda estrangeira, a
Companhia possui contratos de NDF que trocam o risco cambial (variagdo cambial
dos passivos de empréstimos denominados em délares americanos) pelo risco de
taxa de juros (variacdo da taxa de juros atreladas ao CDI).

Vide a posicéo dos instrumentos financeiros derivativos mantidos pela Companhia
em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 abaixo.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a Companhia ndo tem ativos e passivos significativos em que
incidam juros variaveis, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da
Companhia sao, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de
juros do mercado.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras e
empréstimos. As aplicacdes financeiras e empréstimos emitidos as taxas variaveis
expbem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa (CDI e TILP). Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo
associado a taxa de juros.

b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras, bem como de exposi¢ées de crédito a clientes. A area de
andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo
sua posi¢éao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos
individuais sao determinados com base classificagfes internas ou externas. A
utilizacdo de limites de crédito € monitorada regularmente pela Administragéo.
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25. Gestéao de risco financeiro--Continuacao

25.1. Fatores de risco financeiro--Continuagéo

c)

Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de Finangas da
Companhia. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas
de crédito compromissadas disponiveis. Essa previsdo leva em consideracao os
planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas e
cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos financeiros da Companhia. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de
caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais proxima em
gue a Companhia deve quitar as respectivas obrigacdes.

Acima de 1 Total dos
3meses a ano, inferior fluxos de Valor
Até 3 meses 1 ano a3 anos 3abanos caixa 31/12/2018

Passivos financeiros

Fornecedores 13.016 6 - - 13.022

Empréstimos e financiamentos - - - - -

Outros passivos 3.100 - - - 3.100
Total 16.116 6 - - 16.122

25.2. Gestédo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardara capacidade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como
percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balan¢o patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital
total € apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida.
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25. Gestéao de risco financeiro--Continuacao

a7

25.2.

25.3.

Gestéo de capital--Continuacéo

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 podem ser
assim sumariados:

2019 2018
Total dos empréstimos e financiamento - -
Total arrendamento mercantil (Nota 12) 2.597 -
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (118.087) -
Divida liquida (115.490) -
Total do patriménio liquido 822.691 -
Total do capital 707.201 -
indice de alavancagem financeira - % -16,33% -%

O baixa indice de alavancagem financeira, em 31 de dezembro de 2019 refere-se ao capital
aplicado na empresa pelo acordo de acionistas (conforme Nota Explicativa n° 1) e pelo
baixo volume de investimentos no ano, ndo havendo necessidade de aporte de capital de
terceiros.

Analises de sensibilidade

Andlise de sensibilidade sobre o risco cambial

Em 31 de dezembro de 2019, os saldos denominados em moeda estrangeira estavam
sujeitos a variagbes nas taxas de cambio. Para fins de andlise de sensibilidade, a
Administracdo adotou como um cenario possivel a taxa de cambio do délar americano de
R$3,8748, referente ao Cenério Possivel. O cenério considerou uma possivel variagcdo
(aumento ou reducao) de 10% (“Cenério I"), uma variagdo (aumento ou reducao) de 25%
(“Cenario II") e uma variagédo (aumento ou reducéo) de 50% (“Cenério ).

Cenario
Instrumento financeiro possivel Cenério | Cenério Cenério lll
10% -10% 25% -25% 50% -50%
Cotagéo do délar americano 4,0307 4,2779 3,4717 4,8825 2,2871 5,8902 1,8595

Derivativos em moeda

estrangeira - NDF Venda

(US$31.800) 1.710 (12.818) 12.818 (32.044) 32.044 (64.088) 64.088
Ativos e passivos operacionais,

denominados em moeda

estrangeira exposicao liquida

(US$(21.980) milhdes) 5.398 8.859 (8.859) 22.149 (22.149) 44.297 (44.297)
Impacto no resultado 7.108 (3.958) 3.958 (9.895) 9.895 (19.791) 19.791
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25. Gestéao de risco financeiro--Continuacao
25.4. Estimativa do valor justo
Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contébil, menos a provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa,

estejam préximos de seus valores justos.

Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia estdo mensurados ao valor justo no
fim do periodo de relatério. A Companhia adota como nivel de hierarquia do valor justo o
Nivel 2, que é determinado com base nos fluxos de caixa futuros estimados com base nas
taxas de cambio a termo (taxas de cambio a termo observaveis no fim do periodo de
relatorio) e taxas a termo contratadas, descontadas a uma taxa que reflete o risco de
crédito de varias contrapartes.

25.5. Instrumentos financeiros derivativos

A posicao desses derivativos em aberto, em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é como

segue:
2019 2018
Valor Fair Valor Fair
Vencimento referéncia value Ganho/ referéncia value Ganho/
Instrumentos Valor USD nominal (nacional) em 31/12 (perda) (nacional) em 31/12 (perda)
Original - NDF 4,500 29/05/2020 17.605 17.858 (253) - - -
Original - NDF 2.000 30/06/2020 7.818 7.934 (117) - - -
Original - NDF 2.000 30/07/2020 7.986 7.920 66 - - -
Fibra — NDF 1.200 31/01/2020 4,748 4811 (62) - - -
Fibra — NDF 2.100 30/06/2020 8.249 8.331 (82) - - -
Fibra — NDF 1.500 29/05/2020 5.976 5.963 14 - - -
Fibra — NDF 500 31/07/2020 1.990 1.980 10 - - -
Itall — NDF 1.960 30/07/2020 7.946 7.780 166 - - -
Itall — NDF 1.040 31/07/2020 4,219 4,128 91 - - -
Itall — NDF 1.000 31/01/2020 4,089 4018 72 - - -
Itall — NDF 1.300 01/06/2020 5.254 5.180 74 - - -
ABC - NDF 400 26/05/2020 1.625 1.581 44 - - -
ABC - NDF 2.300 31/07/2020 9.301 9.054 247 - - -
ABC - NDF 1.500 20/03/2020 6.349 5.956 393 - - -
ABC - NDF 1.500 15/05/2020 6.035 5.933 102 - - -
Banco do Brasil —
NDF 2.000 20/03/2020 8.417 7.985 432 - - -
Banco do Brasil —
NDF 2.000 15/05/2020 8.064 7.955 109 - - -
Bradesco — NDF 1.500 20/03/2020 6.325 5.990 335 - - -
Bradesco - NDF 1.500 15/05/2020 6.035 5.967 68 - - -
Total Instrumentos
Financeiros 31.800 128.033 126.324 1.710
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26. Instrumentos financeiros por categoria

No quadro a seguir realizamos a classificacao dos instrumentos financeiros da Companhia por
categoria em cada uma das datas apresentadas:

a) Instrumentos financeiros derivativos ao valor justo por meio do resultado

2019 2018
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos 2.223 -
2.223 -
Passivos, conforme o balango patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos (514) -
(514) -
b) Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado
2019 2018
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 118.087 -
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 142.385 -
Outros ativos 6.673 -
267.145 -
Passivo, conforme o balancgo patrimonial
Arrendamento Mercantil (2.597) -
Fornecedores (13.022) -
Dividendos a pagar (5.226)
Outros passivos (3.100) -
(23.945) -

27. Beneficios a empregados

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pés-emprego bem como nédo oferece
outros beneficios de longo prazo, como licenga por tempo de servigo e outros beneficios por
tempo de servico.

A Companhia prové a seus empregados beneficios de assisténcia médica, seguro de vida, vale
refeicdo e vale transporte. Os gastos com esses beneficios reconhecidos em 2019 foram de
R$26.515.
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28.

29.

30.
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Compromissos

Compromissos de compra com fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui compromissos de compra de estoques
correspondentes a 209 mil toneladas com preco fixado equivalentes a R$1.348,88 por tonelada
para a safra 2019/2020. Esses compromissos foram valorizados pela cotacdo média firmada para
a respectiva safra.

Compromissos de venda com clientes

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia compromissos para o fornecimento de
aproximadamente 49 mil de toneladas de fertilizantes e quimicos aos seus clientes, mediante
contratos de compra e venda a precos e volumes pré-determinados. O valor contratual destes
compromissos é de aproximadamente R$62.322.

Contratos para aquisicéo de ativos

A Companhia possui 0 compromisso de compra de bens e servigos para 0s préximos anos no
montante de R$456 para o desenvolvimento do projeto Santa Quitéria e da mina de Irecé.

Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Companhia transfere através da contratacdo de seguros 0s riscos que, ha eventualidade de
ocorréncia de sinistros, possam acarretar prejuizos que impactem significativamente o patrimoénio
da Companhia, bem como 0s riscos sujeitos a seguro obrigatorio, seja por disposi¢cdes legais ou
contratuais. O valor da cobertura contratado é avaliado pela Administracdo da Companhia
apoiado pelos consultores de seguro e estdo compativeis com seu porte e operacgdes. As
coberturas em 31 de dezembro de 2019 séo:

Limite maximo de cobertura

2019 2018
Incéndio, raio, explosdo, danos elétricos, equipamentos e lucros
cessantes 173.000 -
Responsabilidade civil 30.000 -
203.000 -

Aprovacao das demonstragdes financeiras

As demonstra¢des financeiras foram aprovadas pelos Administradores da Companhia e
autorizadas para emissdo em 06 de marco de 2020.



