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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos
Administradores e Acionistas da
FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posic&o patrimonial e financeira da Companhia, em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo 4 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Outras informac¢oes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da administrac&o.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatorio da administracdo e néo
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstra¢cdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrac8es financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da administrac&o, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacédo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaborac&o das
demonstra¢des financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liqguidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstrac8es financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢c&o relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢c&o relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omiss&o ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢c8es que possam levantar duvida significativa em relac&o a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas
conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢8es futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentac&o geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Campinas, 21 de marco de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P027623/0
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Marcos Roberto Sponchiado
Contador CRC-1SP175536/0-5



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Qutros ativos

Total do ativo circulante

Né&o circulante
Contas a receber de clientes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Tributos a recuperar
Qutros ativos

Intangivel

Imobilizado
Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota

explicativa 31/12/2021 31/12/2020

4 258.285 244,728

5 38.563 50.774

6 258.317 135.786

7 9.726 5.397

26 - 737

8 4.661 4.838

569.552 442.260

5 21.092 23.982

16 11.822 8.099

7 21.094 11.264

8 1.356 1.365

9 227.836 209.609

10 401.997 375.307

685.197 629.626

1.254.749 1.071.886




Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Arrendamento mercantil
Salarios e beneficios
Encargos sociais e tributarios a pagar
Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes e faturamentos antecipados
Instrumentos financeiros derivativos passivos
Qutros passivos

Total do passivo circulante

Nao circulante
Arrendamento mercantil
Provisbes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais
Provisédo para desmobilizacdo de ativos
Qutros passivos
Total do passivo néo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de incentivos fiscais
Reserva legal
Reserva de lucros
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

explicativa 31/12/2021 31/12/2020
11 76.926 28.282
12 21.426 20.084

15.212 13.652

10.174 4698

17 20.342 7.662
13 85.825 66.823
26 - 1.078
6.170 2.281

236.075 144.560

12 21.636 36.031
14 4.049 2.505
15 21.676 19.488
47.361 58.024

283.436 202.584

17 790.021 790.021
18 74.609 37.905
17 6.995 2713
99.688 38.663

971.313 869.302

1.254.749 1.071.886

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Demonstracdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto pelo lucro por acéo, expresso em reais)

Nota
explicativa 2021 2020
Receita liquida de venda 19 816.694 557.066
Custo dos produtos vendidos 20 (631.002) (441.667)
Lucro bruto 185.692 115.399
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 20 (4.718) (4.166)
Despesas administrativas 20 (26.814) (25.085)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 (17.486) (14.888)
(49.018) (44.139)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 136.674 71.260
Resultado financeiro
Despesas financeiras 22 (13.678) (67.370)
Receitas financeiras 22 26.169 35.898
Variacbes cambiais 22 (3.084) 23.915
9.407 (7.557)
Lucro antes de imposto de renda e confribuicdo social 146.081 63.703
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (27.451) (11.523)
Diferido 23 3.723 2.093
(23.728) (9.430)
Lucro liquido do exercicio 122.353 54.273
Acdes no final do exercicio (em milhares) 790.021 790.021
Lucro liquido por lote de mil agdes do capital social no fim do exercicio - R$ 154,87 68,70

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Demonstrac&o do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 122.353 54.273
Qutros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 122.353 54.273

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Demonstracdo do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa de atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais
Depreciacéo
Amortizag&o
Ganho (perda) na alienacéo do imobilizado e intangivel
Provis&o (revers&o) para participacéo nos lucros e resultados
Reverséo (proviséo) para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais
Juros/vanagoes monetarias
Variac&o cambial clientes e fornecedores
Ajuste a valor presente de clientes
Juros de arrendamento mercantil
Juros de desmobilizag&do de ativos
Perda (ganho) com instrumentos financeiros derivativos
Provisé&o para creditos de liquidagédo duvidosa

Variac&o nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes e partes relacionadas
Estoques
Tributos a recuperar
Qutros ativos, tributos a pagar e outros passivos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Adiantamentos de clientes e faturamentos antecipados
Pagamentos de contingéncias
Imposto de renda e contribui¢c&o social pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisi¢c&o de imobilizado

Aquisicdo de intangivel

Caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Operacéo de risco sacado
Pagamento operacéo de risco sacado
Dividendos pagos
Pagamentos parcelas arrendamentos - CPC 06
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

Aumento em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

2021 2020
146.081 63.703
52.227 40.973
3.774 3173
3.456 46
930 1.267
1.782 (723)
206 316
(695) 3.868
(1.837) (6.252)
2.786 1.550
2.188 1.535
(341) 2.050
- (34)
20.152 60.276
(122.531) (28.471)
(14.159) (1.640)
2.099 1.585
37.856 16.688
630 319
19.336 45.902
(465) (3.771)
(19.978) (10.122)
133.497 192.238
(87.880) (41.772)
(15.994) (11.486)
(103.874) (53.258)
10.383 2.448
(2.448) (3.123)
(7.662) (5.226)
(16.339) (6.438)
(16.066) (12.339)
13.557 126.641
244.728 118.087
258.285 244 728
13.557 126.641




Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Notas explicativas as demostra¢des financeiras
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

1.

10

Contexto operacional

Informacdes gerais

A FOSNOR - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A. (“FOSNOR” ou "Companhia") € uma sociedade
andénima de capital fechado, com sede na Avenida Onofrio Milano, 589, sala 09, na cidade de
S&o Paulo, Estado de Sado Paulo. A Companhia é controlada por 11 (onze) acionistas, todos
pessoas fisicas da familia Galvani. A Companhia tem como objeto social e atividade
preponderante a extracéo, industrializacdo, armazenagem e o comércio de produtos a base de
fosfato, producéo de acido sulfurico. Ao todo, a Companhia possui trés unidades que operam
como complexo industrial, unidades de mineracdo, armazenagem, mistura, ensaque e
comercializacdo de seus produtos.

Cenario operacional de 2021

Pandemia de Covid-19 impacta operacfes de mercado.

Diante da expansdo da demanda por fertilizantes no mercado mundial, o Brasil sobressaiu-se
nas relacdes de troca que contribuiram para o recorde de 44,7 milhdes de toneladas entregues.
A oferta apresentou os maiores desafios por dois principais motivos: a retomada da atividade
econdémica, apos interrupcdo em razédo da pandemia de Covid-19, e o elevado preco do petréleo.
Além disso, alguns produtores se depararam com intempéries climaticas e restricbes de
exportacdes por parte de alguns governos, o que levou a queda da oferta mundial.

Consequéncia disso € que o fertilizante acumulou valor, atingiu precos em patamares recordes,
enquanto os precos das commodities agricolas permaneceram elevados. No entanto, o alto custo
do produto para os agricultores resulta em incertezas e desincentiva a antecipacdo das compras
para a safra de 2022.

De acordo com a estimativa da Associacdo Nacional para Difusdo de Adubos (Anda), e projecdes
de consultorias especializadas, em 2021 o mercado de fertilizantes cresceu 10% em relacédo a
2020. Ao todo foram 44,7 milhdes de toneladas entregues, contra 40,6 milhdes no ano anterior, o
que representa um recorde.

Projetos de expanséo

Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 9 e 10 as demonstracdes financeiras, a Companhia
vem desenvolvendo projeto de exploracdo da mina de Santa Quitéria, que representa
investimentos da ordem de R$141.984 em 31 de dezembro de 2021 (R$128.488 em 2020).



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Notas explicativas as demostracdes financeiras--Continuacio
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

11

Contexto operacional--Continuac¢ao

Capital circulante positivo

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta capital circulante liquido positivo no
montante de R$333.476 (R$298.647 em 2020). Este fato decorre da combinacéo entre uma
constante melhoria na alocac¢&o e uso dos ativos operacionais com acumulo de caixa para fazer
face a investimentos relevantes programados para o futuro préximo.

Resumo das principais praticas contabeis

2.1.

2.2,

2.3.

Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas incluidas na legislacé@o societaria brasileira e os pronunciamentos,
as orientacdes e as interpretacdes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Base de elaboracao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Companhia, com base no custo histérico, exceto por certos instrumentos financeiros
mensurados ao seu valor justo no fim de cada periodo de relatério, conforme descrito nas
praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de bens e servicos. Adicionalmente, a Companhia
considerou as orientacdes emanadas da Orientac&do Técnica OCPC 07, emitida eplo CPC
em novembro de 2014, na preparacéo das suas demonstracdes financeiras. Desta forma,
as informacdes relevantes préprias das demonstra¢ées financeiras estdo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracéo na sua gestéo.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e aplica¢des financeiras de
alta liquidez. As aplicacdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor e
registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do
balan¢o patrimonial, que se aproximam de seus valores justos.



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Notas explicativas as demostracdes financeiras--Continuacio
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

2. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

12

2.4,

Instrumentos financeiros - pronunciamento técnico CPC 48

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco patrimonial quando a
Companbhia for parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos.

241.

242.

Ativos financeiros

Conforme pronunciamento técnico CPC 48 - Instrumentos financeiros, os ativos
financeiros estéo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos
financeiros ao valor justo ou ao custo amortizado. A classificacdo depende da
natureza e finalidade dos ativos financeiros e € determinada na data do
reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou alienacdes normais de ativos
financeiros s&o reconhecidas ou baixadas com base na data de negociacdo. As
aquisicdes ou alienacdes normais correspondem a aquisicdes ou alienacdes de
ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido
por meio de norma ou pratica de mercado.

A Companhia baixa um ativo financeiro, apenas quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo, e
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para outra empresa.
Se a Companhia né&o transferir nem retiver substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas continuar a controlar o ativo
transferido, a mesma reconhece a participacéo retida e o respectivo passivo nos
valores que tera de pagar.

Na baixa de um ativo financeiro em sua totalidade, a diferenca entre o valor contabil
do ativo, a soma da contrapartida recebida e a receber e 0os ganhos ou a perda
acumulada é reconhecida no resultado.

Meétodo de juros efetivos

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um
instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do period
correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos
pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos
da transacé&o e outros prémios ou deduc¢des) durante a vida estimada do
instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o
valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial.
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2.4,

2.5.

Instrumentos financeiros - pronunciamento técnico CPC 48--Continuacéao

242,

24.3.

244,

Método de juros efetivos--Continuacéo

A receita € reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida
n&o caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.A
Companhia capitaliza os custos de empréstimos que s&o diretamente atribuiveis a
aquisicao, construcéo ou producéo de ativo qualificavel. A capitalizacdo cessa
quando as atividades necessarias para preparar o ativo para o uso pretendido
estejam completadas.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.A Companhia baixa passivos
financeiros somente quando as obrigacdes sdo extintas e canceladas ou quando
vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a
contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacéo e
séo posteriormente re-mensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio.
Eventuais ganhos ou perdas séo reconhecidos no resultado imediatamente, a
menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de hedge; nesse
caso, o momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da relacéo
de hedge.

A Companhia possuia instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua
exposicao a riscos de taxa de juros e cambio, relevantes apenas até o 2° trimestre
de 2021 A Nota Explicativa n® 25.5 inclui informac¢des mais detalhadas sobre os
instrumentos financeiros derivativos.

Contas a receber

Estdo apresentados a valores de custo amortizado, menos perdas do valor recuperavel,
sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo estdo atualizadas com base
nas taxas de cadmbio vigentes no final do exercicio. As contas a receber de clientes séo
ajustadas a valor presente a uma taxa mensal para vendas. Até setembro de 2021 a taxa
era de 1,2% e a partir de outubro de 2021 a taxa foi ajustada para 1,46%.
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2.5.

2.6.

2.7

Contas a receber--Continuacéo

A provisao para riscos de créditos é calculada com base nas perdas estimadas e
esperadas na analise de cada crédito e seu montante é considerado suficiente pela
Administrac&o para cobrir eventuais perdas na realizac&o do saldo das contas a receber.

Estoques

Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques s&o determinados pelo método do custo médio de
aquisicdo ou producédo (absorcéo). O valor liquido realizavel corresponde ao preco de
venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para concluséo e
custos necessarios para realizar a venda.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente séo registrados ao
custo, deduzido da amortizac&o e das perdas por reducéo ao valor recuperavel
acumuladas. A amortizac&o € reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos
ativos. A vida util estimada e o método de amortizacdo s&o revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos separadamente séo
registrados ao custo, deduzido das perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas.

A Companhia incorre em custos relacionados com a avaliacéo e exploracdo de minas de
fosfato. Gastos para adquirir tais minerais, para perfurar e equipar as minas séo
capitalizados como gastos de exploracéo e avaliacdo dentro de ativos intangiveis até que o
projeto atinja a fase de desenvolvimento. Se, na sequéncia da avaliacédo, a mina explorada
néo consiga provar a existéncia de reservas, 0s custos anteriormente capitalizados séo
avaliados para baixa ou testado para impairment. Se as reservas forem provadas, as
despesas com a avaliacio e explorac&o que foram capitalizadas s&o transferidas de
Exploracédo e avaliacdo de recursos minerais (ativos intangiveis) para imobilizado em
andamento (ativo imobilizado), quando o projeto atingir a fase de desenvolvimento.

A exaustdo dos ativos minerarios € apurada com base na relacdo obtida entre a producéo
efetiva e o montante total das reservas minerais provadas e provaveis.

Média Vida Util
Grupo Ativo Meses Anos
012 Licenca uso Software 60 5
033 Direitos Minerarios 360 30
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2.8.

Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de
depreciacéo e perda por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. Tais imobilizacées séo
classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o
uso pretendido. A depreciacdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o
uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos n&o sofrem
depreciacéo.

A depreciacédo € reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método
linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida util seja
integralmente baixado (exceto para terrenos e constru¢cdes em andamento). Custos
subsequentes s&o incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como
item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econémicos associados a
estes itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confidvel. Demais reparos e
manutencdes sdo reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacédo sédo revisados no
final de cada exercicio € o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente.

Um item do imobilizado € baixado ap6s alienacdo ou quando n&o ha beneficios econdémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilizado s&do determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Média Vida Util
Grupo Ativo Meses Anos
002 Edificaces 300 25
003 Instalacdes 125 10
004 Maq Equip Ferramentas 120 10
005 Veiculos 62 5
006 Equip Informatica 60 5
008 Maquinas Escritério 120 10
009 Moveis Utensilios 120 10
016 Benfeitorias 300 25
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2.9.

2.10.

2.11.

Contas a pagar aos fornecedores

Sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar séo apresentadas
como passivo néo circulante. Estdo reconhecidas pelo valor de custo, incluindo quando
aplicavel os rendimentos, encargos, variacdes monetarias e cambiais incorridos até a data
do balanco.

Provisoes

As provis8es séo reconhecidas para obriga¢cdes legais ou constituidas como resultado de
um evento passado, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja
liguidacdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisédo € a melhor estimativa do desembolso exigido para
liquidar a obrigac&o no final de cada exercicio, considerando-se 0s riscos € as incertezas
relativos a obrigacéo. Se o efeito temporal do montante for significativo, a proviséo &
mensurada com base no desconto a valor presente dos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigag&o.

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacdo de uma
proviséo sédo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se,
e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel.

Tributacao

O imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos s&o reconhecidos como
despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estéo relacionados com itens
registrados diretamente no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e
diferidos também s&o reconhecidos diretamente no patriménio liquido. A provisdo para
imposto de renda é calculada e contabilizada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
mais adicional de 10%, e a contribuicdo social a aliquota de 9%, calculada e contabilizada
sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislacéo fiscal.
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2.11. Tributagao--Continuacéo

2.11.1.Impostos correntes e diferidos

A provisdo para imposto de renda e contribui¢cdo social esta baseada no lucro
tributavel do exercicio, sendo calculada com base nas aliquotas vigentes no fim do
exercicio.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“imposto diferido”) sdo
reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada exercicio entre os
saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuracéo do lucro tributavel, incluindo
saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos ativos séo
reconhecidos apenas quando for provavel a geracdo de lucro tributavel futuro para
sua realizacéo.

A anaélise da realizac&o do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de
cada exercicio, sendo o saldo ajustado na medida em que a realizac&o néo seja
mais provavel.lmpostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas
aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja
realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacéo tributaria vigente no final
de cada exercicio, ou quando uma nova legislacéo tiver sido substancialmente
aprovada. A mensuracdo dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no
final de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e
passivos.

2.12. Beneficios a empregados

2.12.1.Participacdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo € uma despesa de participacédo nos resultados
com base no Programa de Participac&do nos Resultados - PPR, que é um sistema
coletivo de bénus para todos os empregados efetivos da Companhia. O
reconhecimento dar-se-a por meio do pagamento de valores preestabelecidos em
relacdo dos resultados atingidos.

2.12.2. Demais beneficios

A Companhia tem varios planos de beneficios aos empregados, planos de
assisténcia médica e planos de participacdo nos lucros.

17
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2.13.

2.14.

2.15.

Custo dos empréstimos

Os custos dos empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construcéo ou producéo de
ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial
para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais
ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos
com empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos
custos com empréstimos elegiveis para capitalizacdo. Todos os outros custos
comempréstimos sdo reconhecidos no resultado do periodo em que s&o incorridos.

Reconhecimento de receita

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 47 - Receitas de contratos de clientes, a
receita é reconhecida na extensdo em que a Companhia transfere o controle dos bens e
servicos para o cliente. E mensurada a valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

Arrendamentos

Em vigor desde 1° de janeiro de 2019, a IFRS 16, refletida no CPC 06 (R2) - Operacdes de
arrendamento mercantil, objetiva fornecer a base para que os usuarios das demonstracdes
financeiras possam avaliar o efeito dos arrendamentos sobre a posic&o financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa das empresas.

Um arrendamento € definido como um contrato, ou parte de um contrato, que transmite o
direito de usar um ativo (ativo subjacente) por um periodo de tempo, em troca de uma
contraprestacdo. Na aplicacéo da norma, os seguintes requisitos sédo avaliados:

* A existéncia de ativo expressamente identificado no contrato ou implicitamente
especificado, com identificacdo no momento em que é disponibilizado para a Companhia;

+» A Companhia tem o direito de obter, substancialmente, todos os beneficios econémicos
do uso do ativo identificado, ao longo do periodo contratual,

+ A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo identificado durante todo o prazo
do contrato.
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2.15. Arrendamentos--Continuacéo

Mensuracédo e reconhecimento dos contratos na arrendataria

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece no seu balanco patrimonial um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento. Os arrendatarios deverédo
reconhecer separadamente a despesa de juros sobre o passivo de arrendamento e a
despesa de depreciacio sobre o ativo de direito de uso.

O ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, que é composto pelo valor inicial de
mensuracdo do passivo de arrendamento, abrangendo quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pela Companhia, assim como uma estimativa de custos para desmontar e
remover o ativo ao final do arrendamento, e quaisquer pagamentos de arrendamento feitos
antes da data do seu inicio, calculados a valor presente.

A Companhia deprecia os ativos de direito de uso em bases lineares, a partir da data de
inicio do arrendamento, até o final da vida util do ativo do direito de uso, ou até o término do
prazo do arrendamento, dos dois 0 menor.

Na data de inicio, a Companhia mensura o passivo de arrendamento pelo valor presente
dos pagamentos, descontados com a aplicacéo da taxa de juros implicita no arrendamento,
quando expressa no contrato. Ndo conhecendo essa taxa, utiliza-se taxa incremental. A
Companbhia utilizou a taxa incremental para fins de ado¢édo da IFRS 16/ CPC 06.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracéo do passivo de arrendamento
sdo compostos por pagamentos fixos. Ap6s a mensuracao inicial, o passivo de
arrendamento é atualizado monetariamente e baixado pelos respectivos pagamentos. No
caso de reavaliacdo ou modificac&o, ou se houver mudancas substanciais em pagamentos
fixos, pode ser necessario um recalculo para refletir o evento ocorrido. Quando o passivo é
remensurado, o ajuste correspondente € atribuido ao ativo de direito de uso, ou, caso este
ja esteja reduzido a zero, lancado no resultado.

A Companhia registrou todos os novos contratos e recalculou todos os valores constantes
dos contratos para adequacéo da norma, conforme demonstrado no quadro abaixo:
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2021
Prazo Taxa valor Valor Valor

Contrato (meses) presente contrato (*) presente

Locacéo Equipamentos 60 6% 172 148
Casa Caracol/PI 120 6% 179 135
Fazenda Novo Triunfo 120 6% 1.484 1.116
Locacéo de Veiculos 32 6% 1.800 1.645
Filial Campinas 24 6% 432 407
Movimentacédo Angico 48 6% 52.600 46.733
Servidores Nuvem TI 18 6% 2.662 2.542
Equipamentos Eletrénicos TI 24 6% 433 407
Movimentacéo Luis E. Magalhdes 36 6% 8.856 8.097
Filial Campinas 36 6% 396 362
Locacéo de Veiculos 24 6% 613 577
69.627 62.169

Ativo Imobilizado - Direito de Uso 62.169
Passivo - Arrendamento Mercantil CP (18.929)
Passivo - Arrendamento Mercantil LP (43.240)

(*) O valor mencionado na coluna de “valor contrato” representa os arendamentos reconhecidos em sua mensuracéo inicial
(data do contrato) no ativo imobilizado (conforme nota 10) e que s&o depreciados pelo periodo do contrato, sendo que ao
final do contrato este ativo de arrendamento estara totalmente depreciado e zerado contabilmente. O mesmo valor incial &
registrado no passivo, no qual posteriormente sdo baixados pelos pagamentos e ajustados pelos indices financeiros.

Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social
da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente € provisionado na
data em que s&o aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. O Estatuto Social da
empresa estipula um dividendo minimo de 25%, podendo ser distribuido o saldo
remanescente, desde que seja aprovado em Assembleia Geral.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que s&o validas para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2021 ou ap6s essa data. A Companhia
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracéo que
tenham sido emitidas, mas ainda nédo estejam vigentes.
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2.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021--

Continuacéo

Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia

As alteracdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem excec¢des temporarias
que enderecam os efeitos das demonstracdes financeiras quando uma taxa de certificado
de depésito interbancario & substituida com uma alternativa por uma taxa quase que livre
de risco. As alteracdes incluem os seguintes expedientes praticos:

« Um expediente pratico que requer mudanc¢as contratuais, ou mudancas nos fluxos de
caixa que séo diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas na
taxa de juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado.

« Pemmite mudancas requeridas pela reforma a serem feitas nas designacdes e
documentacdes de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado.

o Fornece excecdo temporaria para entidades estarem de acordo com o requerimento de
separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado
como hedge de um componente de risco.

Essas alteracdes ndo impactaram as demonstracdes financeiras individuais da Companhia.
A Companhia pretende usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se
tornarem aplicaveis.

Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em contratos de Arrendamento que véo além de 30 de junho de 2021

As alteracdes preveem concesséo aos arrendatarios na aplicacdo das orientacdes do CPC
06 (R2) sobre a modificacdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19.

Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio
relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador € uma modificacdo do contrato de
arrendamento. O arrendatario que fizer essa opc¢éo deve contabilizar qualquer mudanca no
pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de
arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca
aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca néo fosse uma modificacdo do contrato de
arrendamento. A alteracdo pretendia a ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o
impacto da pandemia do Covid-19 pode continuar, o CPC estendeu o periodo da aplicacdo
deste expediente pratico para de 30 junho de 2022. Essa alterac&o ndo teve impacto nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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2.18. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstra¢cdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companbhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.

CPC 50 - Contratos de Sequro

Em maio de 2017, o IASB emitiu o CPC 50 - Contratos de Seguro (norma ainda n&o emitida
pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e
substituira o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para
contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuracéo, apresentacéo e divulgacéo.
Assim que entrar em vigor, o CPC 50 substituira a CPC 11 - Contratos de Seguro emitida
em 2005.

O CPC 50 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos
elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os
emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas
de participacéo discricionaria. Aplicam-se algumas excec¢des de escopo. O objetivo geral do
CPC 50 & fornecer um modelo contabil para contratos de segurc que seja mais util e
consistente para as seguradoras.

Em contraste com os requisitos do CPC 11, os quais sdo amplamente baseados em
politicas contabeis locais vigentes em periodos anteriores, o CPC 50 fornece um modelo
abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis
relevantes. O foco do CPC 50 é o modelo geral, complementado por:

» Uma adaptacéo especifica para contratos com caracteristicas de participacéo direta
(abordagem de taxa variavel).

« Uma abordagem simplificada (abordagem de alocac¢&o de prémio) principalmente para
contratos de curta duracéo.

O CPC 50 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo
necessaria a apresentacédo de valores comparativos. A adocdo antecipada é permitida se a
entidade adotar também o CPC 47 € o CPC 48 na mesma data ou antes da adocé&o inicial
do CPC 50. Essa norma néo se aplica a Companhia.
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2.18. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuacéo

Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu altera¢des nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou
néo circulante. As alteracdes esclarecem:

* O que significa um direito de postergar a liquidacéo;

* Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

* Que essa classificacdo néo € afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacéo;

+ Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacéo.

As alteracdes séo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem
ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as
alteracdes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir
renegociacéo.

Alteracdes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no
qual introduz a definicdo de ‘estimativa contébeis’. As alteracdes esclarecem a distingédo
entre mudancas nas estimativas contadbeis e mudancas nas politicas contabeis e correcéo
de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicéo e
inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

As alteracdes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 e
aplicardo para mudancas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apos,
o inicio desse periodo. Adocdo antecipada é permitida se divulgada. Ndo se espera que as
alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstra¢des financeiros da Companhia.

Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgaco de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1))
e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e
exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacéo
de politicas contabeis.
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Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao
2.18. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuacéo

Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacio de politicas contabeis--
Continuacéo

As alteracdes séo para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que sdo mais
uteis ao substituir o requerimento para divulgacédo de politicas contabeis significativas para
politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o
conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacéo das politicas contabeis.

AlteracBes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgac&o de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1))
e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e
exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacéo
de politicas contabeis. As alteracbes sdo para ajudar as entidades a divulgarem politicas
contabeis que sdo mais uteis ao substituir o requerimento para divulgacéo de politicas
contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como
as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a
divulgacédo das politicas contabeis.

As alteracdes ao IAS 1 séo aplicaveis para periodos iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de
2023 com adocé&o antecipada permitida. Ja que as alteracdes ao Practice Statement 2
fornece guias ndo obrigatérios na aplicacdo da definicdo de material para a informacé&o das
politicas contabeis, uma data para adoc&o desta alteracdo néo € necessaria.A Companhia
esta atualmente avaliando os impactos dessas alteracdes nas politicas contabeis
divulgadas.

Estimativas contabeis

Na aplicac&o das politicas contabeis da Companhia descritas na Nota Explicativa n® 2, a
Administracdo da Companhia deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos
valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo séo facilmente obtidos de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em
outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos dessas transacdes, quando de
sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes, podem divergir dessas estimativas.
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Estimativas contabeis--Continuacéao

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revisdes feitas as estimativas contabeis séo reconhecidos no periodo em que as estimativas
séo revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a
revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

A seguir, sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais
origens da incerteza nas estimativas no final de cada exercicio, que podem levar a ajustes
significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos no proximo exercicio.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Imposto de renda diferido e contribuigcao social

Projec8es de lucro preparadas pela Administracdo, as quais contém muitas premissas e
julgamentos e que objetivam mensurar o potencial de geracédo de lucros tributaveis futuros
para suportar a realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo
reconhecidos. O lucro tributavel futuro real pode ser maior ou menor do que as estimativas
efetuadas ao determinar a necessidade de reconhecer o imposto de renda e a contribuicdo
social.

Vida util dos bens do imobilizado

A vida util dos ativos pode variar devido a varios fatores. A vida util dos bens do imobilizado
também afeta o custo do teste de recuperacéo.

Reducgao ao valor recuperavel (“impairment”) dos ativos

No fim de cada periodo de relatério a Companhia revisa os saldos do imobilizado e do
intangivel, incluindo o agio gerado em combinac&o de negdcios, avaliando se ha uma
indicac&o de que esses ativos sofreram uma reducido em seus valores recuperaveis (valor
em uso). A Administracdo efetua uma analise detalhada do valor recuperavel de cada ativo,
calculando o fluxo de caixa futuro individual descontado ao valor presente, ajustando o
saldo dos respectivos ativos, se necessario.

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

Quando ha indicacéo de reduc¢do ao valor recuperavel, a diretoria da Companhia considera
a estimativa de fluxos de caixa futuros. O montante da perda por reduc&o ao valor
recuperavel corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo perdas de crédito futuras que foram
incorridas), descontado a taxa de juros efetiva original do ativo financeiro (ou seja, a taxa
de juros efetiva computada no reconhecimento inicial).
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3. Estimativas contabeis--Continuacao

3.5.

3.6.

3.7.

Provisao para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais

A Companhia esta envolvida em processos judiciais e administrativos, de natureza fiscal,
civeis, trabalhistas e ambientais, conforme descrito na Nota Explicativa n°® 14. Provisées
séo constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representam
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade
de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis.

Provisao para desmobilizacao de ativos

A Companhia reconhece uma obrigac&do segundo o valor justo para desmobilizacdo de
ativos no periodo em que elas ocorrerem, conforme Nota Explicativa n® 15. A Companhia
considera as estimativas contabeis relacionadas com a recuperacéo de areas degradadas
€ 0s custos de encerramento de uma mina como uma pratica contabil critica por envolver
valores expressivos de proviséo e se tratar de estimativas que envolvem diversas
premissas, como taxas de juros, inflac&o, vida util do ativo considerando o estagio atual de
exaustdo e as datas projetadas de exaustdo de cada mina.

Mensuracoes ao valor justo e processos de avaliagao

Para estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis do
mercado na extensdo em que estejam disponiveis. Quando ndo ha informacdes de Nivel 1
disponiveis, a Companhia usa valores justos cotados pelas instituicdes financeiras
contrapartes.

A Companhia utilizou uma técnica de avaliacdo que inclui informacdes que n&do sédo
baseadas em dados observaveis de mercado para estimar o valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos. De acordo com o CPC 46, divulgacfes adicionais foram feitas
(conforme Nota Explicativa 25.5) sobre as técnicas de avaliac&o e as principais premissas
utilizadas na determinac&o do valor justo de diversos ativos e passivos.

4. Caixa e equivalentes de caixa

26

2021 2020
Caixa 2 3
Recursos em bancos 2.424 1.023
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs (i) 255.859 243.702
258.285 244.728

(i) As aplicacdes financeiras s@o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor, e sdo remuneradas pela modalides de CDB e compromissadas.
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5. Contas a receber de clientes

2021 2020
Circulante
Contas a receber de clientes 39.397 53.445
Faturamento antecipado a receber - -
(-) Ajuste a valor presente (834) (2.671)
(-) Provis&o créditos de liquidac&o duvidosa - -
Contas a receber de clientes, liquidas 38.563 50.774

N&o circulante
Contas a receber de clientes 21.092 23.982
(-) Provis&o créditos de liquidacéo duvidosa

21.092 23.982

A anélise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada abaixo:

Os valores vencidos e n&o provisionados possuem garantias reais em valores superiores ao
montante em atraso.

2021 2020

Vencidas
Até 30 dias - -
De 31 a 90 dias - -
De 91 a 360 dias 39 616
Acima de 361 dias - -
39 616

A vencer
Até 30 dias 27.082 951
De 31 a 90 dias 2.626 17.565
De 91 a 360 dias 9.650 34.313
Acima de 361 dias 21.092 23.982
60.450 76.811
60.489 77.427

As movimentac¢des na provisdo para créditos de liquidac&do duvidosa de contas a receber de
clientes da Companhia s&o as seguintes:

2021 2020
Em 1° de janeiro - (20.889)
Proviséo reconhecida no exercicio - -
Clientes adquiridos via Drop Down (GICS) - -
Transferéncia clientes e saldo para GPI - 20.855
Valores baixados durante o exercicio - 34

Em 31 de dezembro - -

A constituicdo e a baixa da proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa s&o registradas no
resultado do exercicio como “Despesas com vendas”. N&do ha saldos de contas a receber cedidos
em garantia a empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2021.
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6. Estoques

2021 2020

Matérias-primas 121.494 40.079
Produtos acabados 119.999 77.325
Almoxarifado de manutencéo 13.508 12.575
Importacdes em andamento 170 2255
Adiantamentos para a compra de matérias primas 3.412 3818
Provisao para perda nos estoques (266) (266)

258.317 135.786

As movimentacdes na provisédo para perda nos estoques sdo as seguintes:

2021 2020
Em 1° de janeiro (266) (266)
Em 31 de dezembro (266) (266)

N&o ha saldos de estoques cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos em 31 de
dezembro de 2021.

7. Tributos a recuperar

2021 2020
Imposto sobre Circulac@o de Mercadorias e Servicos - ICMS (i) 6.224 2136
PIS e COFINS (i) 3.432 3.191
Imposto de renda e contribuicdo social - £
Outros 70 70
Total do ativo circulante 9.726 5.397
Imposto de renda e contribuicdo social - 5
Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e Servigos - ICMS (i) 6.018 3247
PIS e COFINS (ii) 15.076 8.017
Total do ativo néo circulante 21.094 11.264
Total 30.820 16.661

Ativo circulante

A Administrac 3o da Companhia estima que os saldos existentes no ativo circulante em 31 de dezembro de 2021 serdo realizados no curso de suas
operag des no decorrer do exercicio social a findar em 31 de dezembro de 2022, sem a ocoméncia de perdas.

(i) Referem-se a créditos gerados nas operagdes normais da Companhia, podendo ser compensados com tributos da mesma natureza.
Ativo ndo circulante
(i) Referem-se a créditos de ICMS, PIS e COFINS gerados na aquisi¢do de ativo imobilizado em andamento relacionado principalmente aos projetos

em andamento, os quais foram classificados como ativo ndo circulante com base na expectativa de realizagdo em um periodo superior a doze
meses.
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8. Outros ativos e instrumentos financeiros derivativos

2021 2020

Depasitos judiciais (i) 40 50
Adiantamentos a funcionarios 1.514 1.516
Prémios de seguro 968 1.073
Créditos fiscais AFRMM 1.752 1.752
Instrumentos financeiros deriviativos (nota 26) - 737
Outros ativos 1.743 1.811

6.017 6.940
Circulante 4.661 5.575
Né&o circulante 1.356 1.365

6.017 6.940

(i) Referem-se a depositos recursais de processos judiciais para os quais nenhuma provisdo foi constituida, com base na avaliacdo
da probabilidade de perda de cada processo.

8.1. Depdsitos judiciais

2021 2020
Tributarias - -
Trabalhistas e previdenciarias 40 50
Civeis - -
Ambientais - -
40 50

8.2. Instrumentos financeiros derivativos

2021 2020
Derivativos de NDFs - 737
Circulante - 737

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos de mercado, incluindo risco
cambial. Desta forma, a Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho, através de alguns
instrumentos financeiros como Swaps e NDFs. A gestéo de risco cambial é realizada pela
Tesouraria, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A Tesouraria
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros.

O risco de variacdo cambial sobre os empréstimos, financiamentos, contas a receber e

fornecedores em moedas estrangeiras &€ minimizado por instrumentos financeiros
derivativos, tais como contratos a termo de moedas - “forward” (NDFs) e Swaps.
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8. Outros ativos e instrumentos financeiros derivativos--Continuacao

8.2. Instrumentos financeiros derivativos--Continuacéo

Em 2021, a politica de hedge foi descontinuada por uma decisdo do Conselho de
Administrac&o.

Os derivativos estdo abertos no balanco no ativo e passivo e estdo demonstrados abaixo:

2021 2020
Ativos, conforme o balango patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos = 737
- 737
Passivos, conforme o balango patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos - (1.078)
- (1.078)

O valor justo dos contratos de NDFs de forma detalhada estdo demonstrados na Nota
Explicativa n® 25.5.
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Intangivel--Continuacgao

Custos dos empréstimos

Em 2021, a Companhia ndo capitalizou juros sobre empréstimos sobre os ativos intangiveis, uma
vez que ndo houve qualificacdo de juros para capitalizacdo. Mas, havendo a contratacdo de
empréstimos ou financiamentos, a Companhia possui em seu planejamento a capitalizac&do dos
custos de empréstimos para os projetos de ativos intangiveis em desenvolvimento conforme os
critérios adotados pelo CPC 20 - Custos de Empréstimos.

Projetos em desenvolvimento

Os saldos de desenvolvimento de projetos referem-se aos seguintes empreendimentos:

2021 2020
Exploracéo e avaliacdo de recursos minerais (i) - Santa Quitéria 141.984 128.488
Demais investimentos - Irecé (ii) 9.940 8.741
Outros 1.750 693
153.674 137.922

(i) Exploracdo e avaliacdo de recursos minerais - Santa Quiténa.
(i) Implementacdo de nova rota tecnolégica na mineradora de Irecé para melhor aproveitamento do teor de fosforo presente no
minério.

A maior parte do saldo de desenvolvimento de projetos referem-se ao projeto de exploracéo e
avaliacdo de recursos minerais em Santa Quitéria, no estado do Ceara.

O projeto prevé a exploracéo e beneficiamento do minério de fosfato associado a urénio, em
jazida cuja titularidade de lavra pertence a Industrias Nucleares do Brasil (INB), para a producéo
de fertilizantes fosfatados e fosfato bicalcico.

Amortizac&o

O montante de R$3.774 (R$3.174 em 2020) referente a amortizac&o foi reconhecido no resultado
do exercicio na rubrica “Custo dos produtos vendidos”.
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Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Notas explicativas as demostra¢des financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

10. Imobilizado--Continuagé&o

34

Custos dos empréstimos

Em 2021, a Companhia n&o capitalizou juros sobre empréstimos sobre os ativos imobilizados.
Mas, havendo a contratacdo de empréstimos e financiamentos, a Companhia possui em seu
planejamento a capitalizacdo dos custos de empréstimos para os projetos de ativos imobilizados
em desenvolvimento conforme os critérios adotados pelo CPC 20 - Custos de Empréstimos.

Direito de Uso do Ativo

Estes valores se referem ao contratos de arrendamento da Companhia, conforme nova norma do
CPC 06 e estdo demonstradas detalhadamente na nota 12.

Depreciacdo

O montante de R$47.114 (R$37.526 em 2020) referente a despesa de depreciacéo foi
reconhecido no resultado do exercicio na rubrica “Custo dos produtos vendidos” e R$5.113
(R$3.447 em 2020) em Despesas administrativas.

Imobilizado em andamento

Os principais saldos de imobilizado em andamento em 31 de dezembro de 2021 referem-se,
principalmente:

(a) Investimentos em modernizacdo de maquinas para ampliacdo da producdo e aumento da
vida util no valor de R$75.991 sendo: R$67.873 na Unidade de Luis Eduardo Magalhaes - BA
e R$8.118 em outras unidades da Fosnor;

(b) Investimentos em dispositivos de seguranca em maquinas e equipamentos, bem como
equipamentos para reduc&o da emissao de poluentes no valor de R$7.076 sendo: R$4.030
na Unidade de Luis Eduardo Magalhées - BA e R$3.046 em outras unidades da Fosnor;

(¢) Investimentos em novos projetos no valor de R$19.020 sendo: R$13.497 para o Projeto de
Santa Quitéria - CE e R$5.523 em outras unidades da Fosnor;

Garantias

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia n&o possui ativos imobilizados cedidos em garantia a
qualquer atividade financeira ou operacional.

Reducéo ao valor recuperavel (“impairment”) do imobilizado

Em 2021, a Companhia n&o identificou a existéncia de indicativos de n&o recuperacédo do valor
dos bens do ativo imobilizado, que n&o estdo gerando beneficios futuros para a Companhia.
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11. Fornecedores

2021 2020
Contas a pagar aos fornecedores
Fornecedores no pais 18.997 15.775
Fornecedores no exterior (i) (ii) 57.929 12.507
76.926 28.282

(i) Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de fornecedores no exterior correspondia a US$10.383 (US$2.407 em 2020).

(i) Em 31 de dezembro de 2021, alguns saldos de fornecedores no exterior estdo atrelados a operacdes de risco sacado, no intuito
de obter linha de crédito mais vantajosa nas importacdes de matéria prima, conforme demonstrado:

Taxa anual
Prazo de juros - % 2021 2020

FINIMP CCB 270 dias 2,4% a.a. - 2.448
FINIMP BRADESCO 188 dias 1,95% a.a. 2.603 -
FINIMP BRADESCO 164 dias 1,95% a.a. 581 -
FINIMP BRADESCO 185 dias 1,95% a.a. 361 -
FINIMP BRADESCO 265 dias 1,95% a.a. 455 -
FINIMP B. BRASIL 206 dias 2,27% a.a. 1.257 -
FINIMP SANTANDER 203 dias 2,56% a.a. 2.000 -
FINIMP ABC 253 dias 2,68% a.a. 3.126

10.383 2.448
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Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Notas explicativas as demostra¢des financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

13. Adiantamentos de clientes e faturamentos antecipados

2021 2020
Adiantamentos de clientes 32.095 15.511
Faturamentos antecipados (i) 53.730 51.312

85.825 66.823

Determinados clientes optaram por realizar adiantamentos ou faturamentos antecipados, com o
objetivo de manutenc&o dos precos dos produtos, dada melhor liquidez dos clientes em 2021.

(i) O faturamento antecipado & a operacdo efetuada com pessoas fisicas e juridicas, onde ha a emissdo da nota fiscal de venda para

entrega futura e recebimento prévio pela Companhia. A receita de vendas correspondente sera reconhecida contabilmente em
conta de resultado, quando ocorrer a entrega efetiva da mercadoria, o qual é previsto para acontecer, conforme cronograma de
entrega com os clientes, no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2022.

14. Provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais

37

a) Na data das demonstracées financeiras a Companhia apresenta os seguintes passivos, e
correspondentes depdsitos judiciais, relacionados aos riscos:

Provisoes para riscos

Depositos judiciais Provisbes para riscos (liquido)
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Administrativas - - - - - -
Tributéarias - - - - - -
Trabalhistas e previdenciarias 142 147 2.347 1.605 2.205 1.458
Civeis - - 1.844 1.047 1.844 1.047
Ambientais - - - - - -
Honorérios advocaticios - - - - - -
142 147 4.191 2.652 4.049 2.505
Menos: depésitos judiciais (142) (147)
Provisdo para contingéncias
liquidas 4.049 2.505

Em 31 de dezembro de 2021, conforme demonstrado na Nota Explicativa 8, a Companhia
possui outros depdsitos judiciais ndo relacionados a riscos provisionados no montante de
R$40 (R$50 em 2020).
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(Em milhares de reais - R$)

14. Provisodes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais--Continuacéao

b) A movimentacdo das provisdes no exercicio de 2021 e 2020 esta demonstrada a seguir:

2021 2020
Em 1° de janeiro 2.652 5.457
AdicOes e reversdes 1.766 723
Baixas por pagamento (469) (3.771)
AtualizacSes a maior 243 243
Atualizacbes a menor - -
Em 31 de dezembro 4.192 2.652

c) Natureza dos riscos

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e previdenciarios, ambientais,
civeis, tributarios entre outros, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos
judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada pela opinido de seus consultores
juridicos externos e internos.

d) Passivos contingenies

A Companhia tem a¢8es de natureza tributéria, civel, trabalhista, previdenciaria,
administrativa e ambientais envolvendo riscos de perda classificados pela administracéo
como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais n&do ha
provisdo constituida, conforme composic&o e estimativa a seguir:

2021 2020
Tributarias (i) 9.911 9.153
Civeis 1.209 624
Trabalhistas e previdenciarios (ii) 8.171 6.846
Administrativas e ambientais 141 675

19.432 17.298

(i) Os processos fributarios referem-se, principalmente, aos seguintes: (a) Secretaria da Receita Federal do Brasil, no valor de
R$2 571: exigéncia de suposto imposto de importacdo e multa, referente a classificacéo divergente da NCM; (b) Secretaria
da Receita Federal do Brasil, no valor de R$2.706: exigéncia de suposto ITR e imposicdo de multa referente aos anos de
2013 e 2014; (c) Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia, no valor de R$2 329, referentes a suposto recolhimento a
menor de ICMS; (d) Secretaria da Receita Federal do Brasil, no valor de R$1.247, refente Auditoria de créditos de PIS e de
COFINS nao-cumulativos referentes ao 2° trimestre 2019.

(i) O montante principal referente a processos Trabalhistas refere-se a discusséo em acéo coletiva, de valor controverso
envolvendo pagamento de horas in itinere (R$6.220);
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15.

16.

39

Provisao para desmobilizacao de ativos

2021 2020
Provisdo desmobilizacéo Angico dos Dias 12.502 10.996
Provisdo desmobilizacédo Irecé 9.174 8.492

21.676 19.488
Passivo circulante - -
Passivo n&o circulante 21.676 19.488

A Companhia possui provisdo para desmobilizacdo das unidades mineradoras de Irecé (BA) e
Angico dos Dias (BA), sendo que estes gastos ocorrerdo no futuro, quando as respectivas
unidades mineradoras estiverem no estagio final de exaustdo. Estas despesas visam restaurar o
dano causado ao meio ambiente pelas minas e incluem também gastos com pesquisa sobre os
impactos na regido explorada e comunidade local.

A provisdo para desmobilizacdo de ativos é estimada com base no valor esperado de fluxos de
caixa a serem desembolsados no estagio final de exaustdo ou desativacido das unidades
mineradoras e € atualizado anualmente com base na estimativa de inflacdo para o periodo. A
provisdo é apresentada ao valor presente na data de elaborac&do das demonstrac¢des financeiras,
por uma taxa de desconto de aproximadamente 6% ao ano. Além da taxa de desconto, também
fazemos a atualizacdo pela taxa de inflac@o para atualizac&o do valor (em média de 4% ao ano).

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

S&o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo
social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo sobre ativos e
passivos e os valores contabeis das demonstrac¢des financeiras. As aliquotas desses impostos,
definidas atualmente para determinacéo dos tributos diferidos, sédo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuic&do social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas temporarias, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.
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16. Imposto de renda e contribuicao social diferidos--Continuacao

40

A composicdo dos saldos, por natureza é conforme segue:

Créditos diferidos
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa
Atualizacao e depreciacdo arrendamentos (IFRS 186)
Proviséo para participacéo nos lucros e resultados
Perda com valor justo dos Swaps e NDFs
Proviséo para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais
Atualizacdo e depreciacdo da desmobilizac&o de ativos
Provisdo para Impairment
Ajuste a valor presente de contas a receber
Qutras diferencas temporarias ativas

Total dos créditos diferidos

Débitos diferidos
Ganhos com variagcdo cambial ndo realizados em caixa
Ganho com valor justo das NDFs
Ganho com valor justo dos swaps
Juros capitalizados
Qutras diferencas temporarias passivas

Total dos débitos diferidos

Imposto de renda diferido passivo, liquido

A movimentacéo liquida da conta de imposto de renda diferido € a seguinte:

Em 1° de janeiro

Constituicdo de prejuizos fiscais

Utilizac@o de prejuizos fiscais

Aumento (reducéo) por movimentacéo nas diferencas temporarias

2021 2020
2.042 929
2.970 2654

" 366

995 392
2.487 1.721
284 908
2.350 1.541
11.128 8.511
694 (162)
5 (250)
694 (412)

11.822 8.099
2021 2020
8.099 6.006
3.723 2.093

11.822 8.099
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17. Patriménio liquido
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a)

b)

c)

d)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 o capital social € de R$790.021, correspondente a 800.700.083
acdes ordinarias.

Reserva legal

A reserva legal € constituida anualmente como destinac&o de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital.

Reserva para incentivos fiscais

Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢cdes
(emendado pela Lei n® 11.638, de 2007); essa reserva recebe a parcela dos incentivos
fiscais, reconhecidos no resultado do exercicio e a ela destinados a partir da conta de
reserva para retencéo de lucros. Esses incentivos ndo integram a base de calculo do
dividendo minimo obrigatério.

Os valores destinados a reserva para incentivos fiscais durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 estdo descritos na Nota Explicativa 18.

Dividendos propostos

A proposta de dividendos consignada nas demonstracdes financeiras da Companhia, sujeita
a aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral, foi calculada nos termos da referida lei e
de acordo com o percentual de 25%, previsto no estatuto social da Companhia, em especial
no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197 da Lei das Companhias por A¢des. O valor
dos dividendos minimos obrigatérios propostos durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020 é conforme segue:

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 122.353 54.273
(-) Reserva de incentivos fiscais (36.704) (22.013)
Lucro para constituicdo da reserva legal 85.649 32.260
(-) Constituicdo da reserva legal (4.282) (1.613)
Lucro base para calculo de dividendos minimos obrigatorios 81.367 30.647
Dividendos minimos obrigatérios propostos - 25% 20.342 7.662
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17. Patriménio liquido--Continuacao

e) Reserva para retencéo de lucros

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, o lucro remanescente apés
distribuicdo de dividendos sera destinado a formacéo da reserva para retencéo de lucros,
ressalvada deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, conforme proposta do Conselho
de Administracdo. O montante podera ser destinado futuramente para compensar possiveis
prejuizos futuros ou ser distribuido, conforme deliberacdo dos acionistas.

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, o lucro remanescente apés
distribuicdo de dividendos tera destinac&do determinada pela Assembléia Geral, no qual
geralmente tem optado pela reserva para retencéo de lucros com base nos planos de
expanséo e orcamentario da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia destinou o valor de R$81.367 (R$30.647 em
2020) para constituicdo da reserva para retencéo de lucros.

18. Incentivos fiscais - subveng¢ao para investimentos

42

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na
comercializacdo de produtos do complexo localizado no municipio de Luis Eduardo Magalh&es-
BA pelo célculo do lucro da exploracéo e pelo programa de reinvestimentos, concedidos pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE”).

A Companhia também goza de incentivos fiscais de ICMS, conforme Protocolo de Intencdes
firmado em 10 de maio de 2016, entre a GICS e o Estado da Bahia e Resolucédo 36/2016, e
transferido para a Fosnor através da resolucdo 162/2018 em 18 de dezembro de 2018, a
Companhia passou a usufruir do beneficio do Desenvolve, conforme instituido pela Lei n°
7.980/2001 e Regulamentada pelo Decreto n® 8.205/2002. As naturezas e os montantes
reconhecidos ao resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, estdo
indicados abaixo:

2021 2020
ICMS incentivado sobre vendas - Desenvolve 15.478 9.354
IRPJ incentivado - Lucro da Exploragéo 21.226 12.659

36.704 22.013

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os valores apurados referentes aos
incentivos fiscais de R$36.704 (R$22.013 em 2020) foram destinados a reserva de incentivos
fiscais.
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18. Incentivos fiscais - subvencao para investimentos--Continuacéo

Os beneficios fiscais da Companhia possuem atualmente vencimentos distintos e s&o
controlados para sua renovacédo e cumprimento de todos os requisitos legais para manutencéo
dos mesmos, sendo o DESENVOLVE com vencimento para 30.04.2028 e o Lucro da Exploracé&o
para 31.12.2021. Sendo que este ultimo esta em processo de renovacao, com status protocolado
na SUDENE (6rgéo responsavel pela concesséo do beneficio), visando prorrogar o beneficio até
31.12.2032.

19. Receita liquida de venda

A reconciliacdo das vendas brutas para a receita liquida € como segue:

2021 2020
Vendas brutas de produtos 862.905 594.643
Impostos e outras dedugdes de vendas (61.689) (46.931)
Incentivos fiscais 15.478 9.354
Receita liquida 816.694 557.066
20. Custos e despesas por natureza
2021 2020

Matérias-primas e materiais de producéo (399.921) (249.248)
Servicos de terceiros e gerais (127.955) (110.109)
Pessoal (67.626) (59.507)
Provisao participacéo nos lucros e resultados - PLR (930) (1.267)
Depreciacéo e amortizacéo (56.001) (44.147)
Outras (10.101) (6.640)
Custo total dos produtos vendidos, despesas com vendas e

despesas administrativas 662.534 (470.918)
Classificados como

Custo dos produtos vendidos 631.002 441.667

Despesas com vendas 4.718 4.166

Despesas administrativas 26.814 25.085

662.534 470.918
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21. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

22

44

Recuperacéo de incobraveis

Ganho na alienac&o de imobilizado

Custas processuais

Constituicdo (reversédo) de PCLD
Constituicdo (reverséo) de proviséo de riscos
Depreciacéo e amortizacéo

Doacdes a entidade assistencial - Instituto Lina Galvani

Honoréarios advocaticios
Baixas Imobilizado
Outras perdas, liquidas

Resultado financeiro, liquido

Despesas financeiras
Descontos concedidos
Juros sobre contas a pagar
Perdas com operacdes de SWAP e NDF
IOF
Tarifa bancaria
Outros
Atualizacdo monetaria de desmobilizacdo

Receitas financeiras
Descontos obtidos
Juros
Rendimento de aplica¢des financeiras
Juros embutidos no preco das vendas a prazo
Ganho com operacbes de SWAP e NDF

Ganhos e perdas
Perda cambial
Ganho cambial

Juros capitalizados (Nota 11)
Resultado financeiro, liquido

2021 2020
s (2)
= (2)
. 34
(1.631) (1.905)
(2.569) (2.417)
(2.051) (1.589)
(307) (1.320)
(3.458) -
(7.470) (7.687)
(17.486) (14.888)
2021 2020

(8.408) (11.309)
(681) (231)
614 (52.066)
(256) (80)
(385) (37)
(3.027) (2.111)
(1.535) (1.535)
(13.678) (67.370)
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2.406 11.579
17.057 3.885
6.352 21.403
305 (1.088)
26.169 35.898
(4.588) (10.034)
1.504 33.949
(3.084) 23.915
9.407 (7.557)
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23. Despesa de imposto de renda e contribuigdo social

O imposto sobre o lucro, difere valor teérico que seria obtido com o uso da aliquota média
ponderada, aplicavel aos lucros da Companhia, como segue:

2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social 146.081 63.703
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuicdo social - % 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislacéo (49.667) (21.659)
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva
Efeito dos incentivos fiscais 21.226 12.6359
Exclusbes (adicbes)permanentes, liquidas 4.713 (430)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio (23.728) (9.430)
Corrente (27.451) (11.523)
Diferido 3.723 2093
(23.728) (9.430)
24. Transacgoes com partes relacionadas
a) Saldos
2021 2020
Contas Empréstimos e Contas
a receber Fornecedores financiamentos areceber Fornecedores Adiantamento
Mantiqueira Participacdes
SA - - - - - -
Trig Parficipactes Lida. - - - - _ _
Affari e Participactes
SA - - - - - -
VPRF Assess.
Empresarial - - - = 25 =
_ _ B _ 25 _
b) Transacdes
2021 2020
Despesas Despesas
Receita administrativas Compras Receita administrativas Compras
Mantiqueira Participacbes
SA - 1.713 - = 1474 -
Trig Participacdes Lida. - 1.038 - - 957 -
Affari e Participactes
SA - 237 - 5 5 =
VPRF Assess.
Empresarial - - - s 333 -
- 2.988 - E 2764 -
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24, Transacdes com partes relacionadas--Continuacao

25.

46

Natureza das transacodes

Os saldos mantidos com partes relacionadas estéo relacionados em sua relevancia a transacdes
comerciais referentes a prestacéo de servicos de engenharia e consultoria financeira. Os precos
das transacdes e termos de vencimento seguem condi¢cdes especificas definidas entre as partes.

Remuneracdo da Administracdo

A Administrac&do é composta pelo Conselho de Administracéo e Diretoria. A remuneracéo global
paga ou a pagar por esses servicos, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 é
de R$7.703 (R$6.779 em 2020).

Gestdo de risco financeiro

25.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestéo de risco global da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros € busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia. A Companhia faz o uso de contratos de instrumentos derivativos
de acordo com a necessidade para se proteger de exposicdes a esses riscos.

A gestdo de risco € realizada pela tesouraria central da Companhia, segundo as politicas
aprovadas pelo Conselho de Administrac&o. A tesouraria identifica, avalia e protege a
Companbhia contra eventuais riscos financeiros. O Conselho de Administrac&o estabelece
principios para a gestdo de risco global, bem como para areas especificas, como risco
cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros ndo
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

a) Risco de mercado

i) Risco cambial

O risco cambial ocorre quando operac¢des comerciais futuras, ativos ou passivos
registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda funcional da entidade.

Apesar de suas operacdes serem basicamente locais, a Companhia esta exposta
a certos riscos cambiais decorrente de exposicdes com relacédo ao dolar dos
Estados Unidos.
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i)

i)

25.1. Fatores de risco financeiro--Continuacéo

a) Risco de mercado--Continuacéo

Risco cambial--Continuacéo

As exposi¢cdes da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estdo assim
demonstradas:

2021 2020
Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais

Ativo

Contas a receber em USD 4.696 25.003 5.938 32.868
Passivo

Fornecedores terceiros em USD (10.383) (55.901) (2.407) (12.507)

Empréstimos em USD - - - -
Exposicéo liquida (5.687) (30.898) 3.531 20.361

Para se proteger da exposi¢céo de passivos denominados em moeda estrangeira, a
Companhia faz o acompanhamento das variacdes de cadmbio para tracar
estratégias para amenizar o risco cambial.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a Companhia ndo tem ativos e passivos significativos em que
incidam juros variaveis, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da
Companhia séo, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de
juros do mercado.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras e
empréstimos. As aplicac8es financeiras e empréstimos emitidos as taxas variaveis
expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa (CDI e TJLP). Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo
associado a taxa de juros.
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25. Gestao de risco financeiro--Continuacao
25.1. Fatores de risco financeiro--Continuacéo
b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes. A area de
analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracéo
sua posicéo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos
individuais sédo determinados com base classifica¢des internas ou externas. A
utilizac&o de limites de crédito € monitorada regularmente pela Administracéo.

Além disso a Companhia conta com seguro de crédito para se resguardar de provaveis
perdas.

c) Risco de liguidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de Financas da
Companhia. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas
de crédito compromissadas disponiveis. Essa previs&do leva em consideracdo os
planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas e
cumprimento das metas internas do quociente do balan¢o patrimonial.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos financeiros da Companhia. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de
caixa néo descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima em
que a Companhia deve quitar as respectivas obrigacdes.

Acimade 1 Total dos
3 meses a ano, inferior fluxos de Valor
Até 3 meses 1 ano a 3 anos 3 a5 anos caixa 31/12/2020

Passivos financeiros

Fornecedores 39.563 37.364 - - 76.927 28.282
Empréstimos e

financiamentos - - - - - -
Qutros passivos 6.170 - - - 6.170 2.281
Total 45.733 37.364 - - 83.097 30.563

48



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Notas explicativas as demostra¢des financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

25. Gestao de risco financeiro--Continuacao

49

25.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice comesponde a divida liquida expressa como
percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balanc¢o patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital
total é apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020 podem ser assim sumariados:

2021 2020
Total dos emprestimos e financiamento - -
Total arrendamento mercantil (Nota 12) 43.062 56.115
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (258.285) (244.728)
Divida (ativo financeiro) liquida (215.223) (188.613)
Total do patriménio liquido 971.313 869.302
Total do capital 756.090 680.689
indice de alavancagem financeira - % -28,47% =27, 71%

O baixo indice de alavancagem financeira, em 31 de dezembro de 2021 refere-se ao alto
valor em caixa e pelo baixo volume de investimentos no ano, ndo havendo necessidade de
aporte de capital de terceiros. Este fato ocorreu pela boa administracdo dos recebiveis no
ano e pelo retardamento dos maiores investimentos, em decorréncia da pandemia do novo
coronavirus (conforme Nota Explicativa 1).
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25.3.

25.4.

Analises de sensibilidade
Analise de sensibilidade sobre o risco cambial

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos denominados em moeda estrangeira estavam
sujeitos a variac8es nas taxas de cambio. Para fins de analise de sensibilidade, a
Administracdo adotou como um cenario possivel a taxa de cdmbio do dblar americano de
R$5,5805, referente ao Cenario Possivel. O cenario considerou uma possivel variacao
(aumento ou reducéo) de 10% (“Cenario I”), uma varia¢cido (aumento ou reducéo) de 25%
(“Cenario II") e uma variacdo (aumento ou reducédo) de 50% (“Cenario 7).

Cenario
Instrumento financeiro possivel Cenario | Cenario Il Cenario Il
10% -10% 25% -25% 50% -50%

Cotacéo do dolar americano 5,5805 6,1386 5,0225 6,9756 41854 8,3708 2,7903
Derivativos em moeda estrangeira -

NDF Venda (US$0) s - = - = - -
Ativos e passivos operacionais,

denominados em moeda

estrangeira exposicéo liquida

(US$(3.532) milhdes) (3.084) 3174 (3.174) 7934 (7.934) 15.868 (15.868)
Impacto no resultado (3.084) 3174 (3.174) 7934 (7.934) 15.868 (15.868)

Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa,
estejam préximos de seus valores justos.

Mensuracéo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia estdo mensurados ao valor justo no
fim do periodo de relatério. A Companhia adota como nivel de hierarquia do valor justo o
Nivel 2, que é determinado com base nos fluxos de caixa futuros estimados com base nas
taxas de cambio a termo (taxas de cambio a termo observaveis no fim do periodo de
relatério) e taxas a termo contratadas, descontadas a uma taxa que reflete o risco de
crédito de varias contrapartes.
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25.5. Instrumentos financeiros derivativos

A posicédo desses derivativos em aberto, em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 € como

segue:
2020
Vencimento Valor referéncia Fair value em
Instrumentos Valor USD nominal (nacional) 31112 Ganhol/ (perda)
CCB - NDF 500 31/05/2021 2.523 2.578 (55)
Santander - NDF 1.500 31/05/2021 7.554 7.735 (181)
Santander - NDF 1.500 30/07/2021 7.946 7.725 221
Indusval - NDF 1.200 31/05/2021 6.345 6.187 158
Banco do Brasil - NDF 1.500 30/06/2021 7.328 7.730 (402)
Fibra - NDF 1.000 25/02/2021 5.302 5.168 134
Bradesco - NDF 1.500 30/06/2021 7.290 7.730 (440)
Bradesco - NDF 1.500 30/07/2021 7.949 7.725 224
Total Instrumentos
Financeiros 10.200 52.237 52.578 (341)
2021
Vencimento Valor referéncia Fair value em
Instrumentos Valor USD nominal (nacional) 31/12 Ganho/ (perda)
CCB - NDF - - - -

Santander - NDF -
Santander - NDF -
Indusval - NDF -
Banco do Brasil - NDF -
Fibra - NDF -
Bradesco - NDF -
Bradesco - NDF -

Total Instrumentos
Financeiros -
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26. Instrumentos financeiros por categoria

No quadro a seguir realizamos a classificacdo dos instrumentos financeiros da Companhia por
categoria em cada uma das datas apresentadas:

a) Instrumentos financeiros derivativos ao valor justo por meio do resultado

2021 2020
Ativos, conforme o balango patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos - 737
- 737
Passivos, conforme o balango patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos - (1.078)
- (1.078)
b) Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado
2021 2020
Ativos, conforme o balan¢o patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 258.285 244728
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 59.655 74.756
Outros ativos 6.017 6.204
323.957 325.688
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Arrendamento mercantil (43.063) (56.115)
Fornecedores (76.926) (28.282)
Dividendos a pagar (20.342) (7.662)
Outros passivos (6.170) (2.281)
(146.501) (94.340)

27. Beneficios a empregados

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacéo adicional de pés-emprego bem como néo oferece
outros beneficios de longo prazo, como licenca por tempo de servigco e outros beneficios por
tempo de servico.

A Companhia prové a seus empregados beneficios de assisténcia médica, seguro de vida, vale
refeico e vale transporte. Os gastos com esses beneficios reconhecidos em 2021 foram de
R$32.907 (R$28.795 em 2020).

52



Fosnor - Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.

Notas explicativas as demostra¢des financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

28.

29.

30.

53

Compromissos

Compromissos de compra com fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui compromissos de compra de estoques
correspondentes a 8,5 mil toneladas com preco fixado equivalentes a R$835,60 por tonelada
para a safra 2021/2022. Esses compromissos foram valorizados pela cotacdo média firmada para
a respectiva safra.

Compromissos de venda com clientes

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia compromissos para o fornecimento de
aproximadamente 75.343 mil toneladas de fertilizantes e quimicos aos seus clientes, mediante
contratos de compra e venda a prec¢os € volumes pré-determinados. O valor contratual destes
compromissos é de aproximadamente R$265.167.

Contratos para aquisicdo de ativos

A Companhia possui o compromisso de dispéndios para estudos de licenciamento ambiental e
engenharia para o préximo ano no montante de R$537 para o desenvolvimento do projeto Santa
Quitéria e da mina de Irecé.

Cobertura de seguros (ndao auditado)

A Companhia transfere através da contratac&o de seguros os riscos que, na eventualidade de
ocorréncia de sinistros, possam acarretar prejuizos que impactem significativamente o patriménio
da Companhia, bem como os riscos sujeitos a seguro obrigatério, seja por disposi¢cdes legais ou
contratuais. O valor da cobertura contratado é avaliado pela Administracdo da Companhia
apoiado pelos consultores de seguro e estdo compativeis com seu porte e operacdes. As
coberturas em 31 de dezembro de 2021 s&o:

Limite maximo de cobertura

2021 2020
Incéndio, raio, exploséo, danos eléfricos, equipamentos e lucros cessantes 293.000 188.000
Responsabilidade civil 30.000 30.000
323.000 218.000

Aprovacdo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelos Acionistas da Companhia e autorizadas
para emissdo em 21 de marco de 2022.



